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]^\SMÄMS_XSVO M\OK^O NO KZÄ ^\OL_SO ÏXNOZÄ\^K^O �S =.7�_V
�S MYXOM^Y\_V =.7 ^\OL_SO ÏXVYM_S^O� ¯XKSX^O NO K ^\OMO VK
Y\SMK\O NSX KMO]^O \OZK\KßSS� ]S]^OW_V ]_ZVSWOX^K\ NO
]SQ_\KXßÄ �=3<� ^\OL_SO NOMYXOM^K^�

:\YMON_\SVO NO NSKQXY]^SMK\O PYVY]S^O ÏX KMO]^ MKZS^YV
]_X^ Z\YSOM^K^O ZOX^\_ K NO]MYZO\S �S K \OZK\K ]S]^OW_V
=3<� :OX^\_ K YLßSXO \Od_V^K^O L_XO� O]^O SWZY\^KX^ ]Ä
PYVY]SßS ^KLOVOVO NO NSKQXY]^SMK\O�

�� /bOM_^KßS `O\SPSMK\OK ]S]^OW_V_S NO NSKQXY]^SMK\O =3<�
=S]^OW_V =3< ^\OL_SO ]Ä PSO Z_XM^_V NO ZVOMK\O ZOX^\_
Y\SMO NSKQXY]^SMK\O =3<� .SKQXY]^SMK\O ]S]^OW_V_S
=3< NO]MYZO\Ä MYN_\SVO NO NOPOM^ ÏWZ\O_XÄ M_
]MKXXO\_V �S NOK]OWOXOK `O\SPSMÄ ZOX^\_ Y L_XÄ
P_XMßSYXK\O K SXNSMK^Y\_V_S NO P_XMßSYXK\O +3<,+1�

�� >KLOVOVO NO NSKQXYdÄ K ]S]^OW_V_S =3< `Ä `Y\
SXN\_WK ZOX^\_ Y L_XÄ NSKQXY]^SMK\O K NOPOM^OVY\
]S]^OW_V_S =3<�

�� ._ZÄ Y\SMO \OZK\K\O K ]S]^OW_V_S� \OZO^KßS Z\YMON_\SVO
NO `O\SPSMK\O K ]S]^OW_V_S =3<� /bOM_^K\O
NSKQXY]^SMÄ\SS =3< N_ZÄ MO KßS ObOM_^K^ \OZK\KßSK `Ä
K]SQ_\Ä MÄ \OZK\KßSK K PY]^ ObOM_^K^Ä MY\OM^ �S X_
ObS]^Ä KV^O NOPOMßS_XS�

.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

+^_XMS MÃXN O]^O \Y^S^Ä ZOX^\_ Z\SWK YK\Ä MROSK NO
MYX^KM^ ZO ZYdSßSK 98� ^OX]S_XOK NO KZ\SXNO\O � O]^O
KZVSMK^Ä NO VK ]SQ_\KXßK +3<,+1�_V_S VK ^O\WSXKV_V NO
SX^\K\O �� KV WYN_V_V_S NO NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ �=.7��
=.7�_V \Ä]Z_XNO Z\SX KZ\SXNO\OK SX^O\WS^OX^Ä NO ! Y\S K
SXNSMK^Y\_V_S NO MYX^\YV +3<,+1 �S ]O ]^SXQO N_ZÄ MO
=.7 �_V K PÄM_^ ^O]^OVO ZOX^\_ L_XK P_XMßSYXK\O K
]S]^OW_V_S =3<�

+T_^Y\ ZOX^\_ NSKQXY]^SMK\O

.SKQXY]^SMK\OK ^\OL_SO PÄM_^Ä ÏX Y\NSXOK ]ZOMSPSMK^Ä� KV^Ä
Y\NSXO ZYK^O N_MO VK WÄ\S\OK ^SWZ_V_S XOMO]K\
NSKQXY]^SMÄ\SS ]K_ ÏXVYM_S\OK SXMY\OM^Ä K ZSO]OVY\ NOPOM^O�

.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WO\OVO NO WKS TY] PKM \OPO\SXßÄ VK ZK�SS NSX ^KLOV_V NO
NSKQXY]^SMK\O�

�� +MO]^ ^O]^ `K SNOX^SPSMK MYN_\SVO NO NOPOM^ ]^YMK^O�
M_\OX^O ]K_ S]^Y\SMO� 3]^Y\SK -YN.OPOM^ �-.� SXNSMÄ
NOPOM^OVO MK\O K_ PY]^ \OZK\K^O�

 � +MO]^ ^O]^ PKMO NSPO\OXßK NSX^\O _X SXNSMK^Y\ MK\O X_
]O KZ\SXNO �S _X SXNSMK^Y\ MK\O ]^Ä KZ\SX] K^_XMS MÃXN
^\OL_SO ]Ä PSO ]^SX]�

!� @OdS Z\SW_V K`O\^S]WOX^ NO WKS TY]�

#� @OdS K`O\S]WOX^OVO NO WKS TY]�

��� +MO]^ ^O]^ NO^O\WSXÄ NKMÄ S]^Y\SM_V MYN_\SVY\ NO
NOPOM^ O]^O ]^YMK^ �S VO `K SNOX^SPSMK�

��� 3]^Y\SM_V -YN.OPOM^ SXNSMÄ NOPOM^OVO MK\O K_ PY]^
\OZK\K^O ]K_ X_�
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.SKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3<

+^OXßSO$ =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä ^O]S_XO

ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ ZOX^\_

�� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ KN_]Ä ÏX
ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä� .KMÄ

]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK X_

ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O NO
VK NOMYXOM^K\OK =.7�

+^OXßSO$ 6K OPOM^_K\OK Z\YMON_\SVY\ NO ]O\`SMO� ]O `K

KMY\NK Y PYK\^O WK\O K^OXßSO K^_XMS MÃXN WKXO`\KßS

=.7� 8_ VY`SßS XSMSYNK^Ä =.7� 8_ KVSWOX^KßS

XSMSYNK^Ä ]S]^OW_V =3< NKMÄ =.7 X_ O]^O WYX^K^

\SQSN ZO `ORSM_V� >YK^O �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K =.7
^\OL_SO ]^\ÃX]O M_ WK\O K^OXßSO� SK\ ]ÄQOßSVO =.7

ÏXN\OZ^K^O ]Z\O ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_S ZOX^\_ K

`Ä K]SQ_\K NO Y SX]^KVK\O MY\OM^Ä K ]S]^OW_V_S =3<�
=.7 ]O ZYK^O KM^S`K KMMSNOX^KV� NKMÄ O]^O KVSWOX^K^

K^_XMS MÃXN X_ O]^O WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� MOOK MO

ZYK^O N_MO VK NOMVKX�K\OK XOSX^OXßSYXK^Ä K
NS]ZYdS^S`OVY\ +S\LKQ �S O`OX^_KVO KMMSNOX^Ä\S�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 98�

�� @O\SPSMKßS VKWZK NO K`O\^SdK\O +3<,+1�

6KWZK NO K`O\^SdK\O NO KZ\SXNO SX^O\WS^OX^ NO ! Y\S) � 7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V  

�
@O\SPSMKßS VKWZK NO K`O\^SdK\O +3<,+1 N_ZÄ MO K
V_WSXK^ SX^O\WS^OX^ NO ! Y\S�

6KWZK NO K`O\^SdK\O ]K ]^SX] )

� 7O\QS VK ZK]_V
�� 7O\QS VK ZK]_V �

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� -YXOM^KßS ]MKXXO\_V VK MYXOM^Y\_V �+6.6�� ?\WKßS
SXNSMKßSSVO WKX_KV_V_S ]MKXXO\_V_S�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 98�

�� =OVOM^KßS WOXS_V ]MKXXO\_V_S ZOX^\_ ^O]^K\OK
+S\LKQ_V_S�

�� ¯X\OQS]^\KßS ^YK^O -YN.OPOM^� SXNSMÃXN PSOMK\O -.
S]^Y\SM ]K_ M_\OX^�

=_X^ SXNSMK^O X_WKS MYN_\SVO NO NOPOM^ �-.� S]^Y\SMO)

�

<OPO\S^Y\ VK
^KLOV_V -.

ZOX^\_ Y\SMO -.
]OVOM^K^ �S
\OPO\S^Y\ VK
KT_^Y\_V NO

NSKQXY]^SMK\O
ZOX^\_ -.
]ZOMSPSMK^

7O\QS VK ZK]_V �

�

@O\SPSMKßS -YN.OPOM^ ÏX\OQS]^\K^O�

-. M_\OX^O ]_X^ �"� ��� ]K_ �� ]OVOM^K^O) �

7O\QS VK ^KLOV_V
-. SXNSMK^ NO
Y\SMK\O NSX^\O
KMO]^O � MYN_\S 7O\QS VK ZK]_V �

�

@O\SPSMKßS -. ÏX\OQS]^\K^O�

=_X^ SXNSMK^O �S KV^O -. M_\OX^O)

�

.SKQX]^SMK\O K
-. M_\OX^O
\ÄWK]O NO VK
X_WÄ\_V WSM VK
X_WÄ\_V WK\O

<OPO\S^Y\ VK
^KLOV_V -.

ZOX^\_ Y\SMO -.
S]^Y\SM MK\O K
PY]^ ]OVOM^K^ �S
\OPO\S^Y\ VK
KT_^Y\_V NO

NSKQXY]^SMK\O
ZOX^\_ -.
]ZOMSPSMK^

 

@O\SPSMKßS VKWZK NO K`O\^SdK\O +3<,+1 N_ZÄ MO
MYX^KM^_V NO ZY\XS\O K PY]^ \Y^S^ ÏX ZYdSßSK 98�

6KWZK NO K`O\^SdK\O +3<,+1 \ÄWÃXO KZ\SX]Ä) �

7O\QS VK VKWZK
NO K`O\^SdK\O
+3<,+1 ]^Ä
KZ\SX]Ä M_
MYX^KM^_V NO
ZY\XS\O ÏX
ZYdSßSK 98

7O\QS VK ZK]_V !

!

�� <Y^SßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS ^OWZY\K\ +S\LKQ_V ZK]KQO\_V_S �S
MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NO ZO MYVYKXK
NO NS\OMßSO�

�� @O\SPSMKßS LOM_V VÄWZSS NO K`O\^SdK\O +3<,+1 �S
MS\M_S^_V�

,OM_V �S MS\M_S^_V ]_X^ ÏX L_XO MYXNSßSS)

�

7O\QS VK ZK]_V # 7O\QS VK ZK]_V "
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.SKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3< �-YX^SX_K\O�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

"

�� ¯XVYM_SßS LOM_V ]K_ \OZK\KßS MS\M_S^_V�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<�S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ K_ PY]^ WYX^K^O MY\OM^�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK ZK]_V �

�

#

�� <Y^SßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS +S\LKQ_V ZK]KQO\_V_S �S MYXOM^Y\_V
QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NO ZO MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS =.7�_V� =ÄQOK^K ^\OL_SO ]Ä PSO ÏXN\OZ^K^Ä
]Z\O PKßK `ORSM_V_S�

�� <OMYXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ K_ PY]^ WYX^K^O MY\OM^�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK ZK]_V �

�

��

�� <Y^SßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� -YXOM^KßS ]MKXXO\_V VK MYXOM^Y\_V �+6.6��
?\WÄ\SßS SX]^\_MßS_XSVO NSX WKX_KV_V ]MKXXO\_V_S�

�� <Y^SßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� =OVOM^KßS WOXS_V ]MKXXO\_V_S ZOX^\_ ^O]^K\OK
+S\LKQ_V_S�

�� ¯X\OQS]^\KßS ^YK^O -. S]^Y\SMO�
/]^O KPS�K^ `\O_X MYN NO NOPOM^"

�

7O\QS VK ZK]_V
��

=S]^OW_V O]^O
95

��

<Y^SßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 900�

/]^O ]OVOM^K^ -. !�)

�

7O\QS VK -. !�
.OPOM^O SX^O\XO

=.7

<OPO\S^Y\ VK
^KLOV_V -.
ZOX^\_ Y\SMO
-. S]^Y\SM
]OVOM^K^ �S
\OPO\S^Y\ VK
+T_^Y\

NSKQXY]^SMK\O
ZOX^\_ -.
]ZOMSPSMK^

@/<303-+</ 79.?6 ./ ./>/-¿3/
�3 .3+189D¤ �=.7�
>KLOV_V NO NSKQXY]^SMK\O ^\OL_SO _\WK^ K^_XMS MÃXN ]K
MYX]^K^K^ MÄ Y\SMO MS\M_S^ Ob^O\SY\ =.7 P_XMßSYXOKdÄ
MY\OM^� ÏX MYXPY\WS^K^O M_ ^KLOV_V -YN.OPOM^ ]K_ ^KLOV_V
NO ]SWZ^YWO� +MO]^ ^KLOV `O\SPSMÄ XOMO]S^K^OK ]MRSWLÄ\SS
=.7�_V_S�

.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

-ÃXN =.7�_V \OM_XYK�^O VK ZY\XS\O Y ^OX]S_XO WKS WK\O
NO "�� `YVßS VK ^O\WSXKV_V �� KV =.7�_V_S� VKWZK NO
MYX^\YV +3<,+1 ]O KZ\SXNO SX^O\WS^OX^ NO ! Y\S ZOX^\_ K
`O\SPSMK P_XMßSYXK\OK� ¯X KMO]^ ^SWZ =.7�_V OPOM^_OKdÄ
^O]^_V NO ZY\XS\O _\WK^ NO ^O]^_V NO WÄ]_\K\O K
\OdS]^OXßOS �S MYX^SX_Ä WYXS^Y\SdK\OK ^O]^OVY\� -ÃXN O]^O
NO^OM^K^Ä Y NOPOMßS_XO� =.7�_V ]OVOM^OKdÄ -YN.OPOM^
M_\OX^ �S VKWZK NO MYX^\YV +3<,+1� -ÃXN NOPOMßS_XOK
X_ WKS O]^O NO^OM^K^Ä �S�]K_ MYX^KM^_V NO KZ\SXNO\O O]^O
MYW_^K^ ZO YZ\S^ �S NSX XY_ ZO ZY\XS^� =.7�_V `K �^O\QO

-YN.OPOM^ M_\OX^ �S�V `K W_^K ÏX PS�SO\_V S]^Y\SM� ObMOZßSO
PÄMÃXN -YN.OPOM^ �"� ��� ��� ��� �S MÃ^OYNK^Ä !�� -.
�"� ��� ��� �S �� X_ ZY^ PS �^O\]O PYVY]SXN ]MKXXO\_V
NOYK\OMO KMO]^O -. XOMO]S^Ä ÏXVYM_S\OK =.7�_V_S�
=.7�_V ]O ÏXVYM_SO�^O X_WKS N_ZÄ MO NOPOMßS_XSVO
NO^OM^K^O -. K_ PY]^ \OZK\K^O�

.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WO\OVO NO WKS TY] PKM \OPO\SXßÄ VK ZK�SS NSX ^KLOV_V NO
NSKQXY]^SMK\O�

�� +MO]^ ^O]^ MYXPS\WÄ Y NOPOMßS_XO M_\OX^Ä� .KMÄ X_
O]^O QÄ]S^Ä Y NOPOMßS_XO M_\OX^Ä �]OVOM^K\O
-YN.OPOM^ S]^Y\SM�� \OPO\S^Y\ VK +T_^Y\ NSKQXY]^SMK\O
ZOX^\_ -YN.OPOM^ KZ\YZSK^� =.7�_V X_ ^\OL_SO
ÏXVYM_S^ ZOX^\_ _X -YN.OPOM^ S]^Y\SM�

�� +MO]^ ^O]^ `O\SPSMÄ Y NOPOMßS_XO SX^\YN_]Ä ÏX ]S]^OW_V
]_ZVSWOX^K\ NO Z\Y^OMßSO �=3<�� 9 NOPOMßS_XO K =.7
ZYK^O MK_dK Y XY_Ä NOPOMßS_XO�

�� @OdS K`O\^S]WOX^OVO NO WKS TY]�
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7YN_V_V NO NO^OMßSO �S NSKQXY]^SMK\O �=.7�

+^OXßSO$ =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä ^O]S_XO

ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ ZOX^\_

�� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ KN_]Ä ÏX
ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä� .KMÄ

]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK X_

ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O NO
VK NOMYXOM^K\OK =.7�

+^OXßSO$ 6K OPOM^_K\OK Z\YMON_\SVY\ NO ]O\`SMO� ]O `K

KMY\NK Y PYK\^O WK\O K^OXßSO K^_XMS MÃXN WKXO`\KßS

=.7� 8_ VY`SßS XSMSYNK^Ä =.7� 8_ KVSWOX^KßS

XSMSYNK^Ä ]S]^OW_V =3< NKMÄ =.7 X_ O]^O WYX^K^

\SQSN ZO `ORSM_V� >YK^O �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K =.7
^\OL_SO ]^\ÃX]O M_ WK\O K^OXßSO� SK\ ]ÄQOßSVO =.7

ÏXN\OZ^K^O ]Z\O ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_S ZOX^\_ K

`Ä K]SQ_\K NO Y SX]^KVK\O MY\OM^Ä K ]S]^OW_V_S =3<�
=.7 ]O ZYK^O KM^S`K KMMSNOX^KV� NKMÄ O]^O KVSWOX^K^

K^_XMS MÃXN X_ O]^O WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� MOOK MO

ZYK^O N_MO VK NOMVKX�K\OK XOSX^OXßSYXK^Ä K
NS]ZYdS^S`OVY\ +S\LKQ �S O`OX^_KVO KMMSNOX^Ä\S�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

�

�� <Y^SßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<� �S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ K_ PY]^ WYX^K^O MY\OM^�

�� +]SQ_\KßS�`Ä MÄ MYX^KM^_V NO ZY\XS\O K PY]^ Z_] ÏX
ZYdSßSK 900 ZOX^\_ �� ]OM_XNO�

�� @O\SPSMKßS VKWZK NO MYX^\YV +3<,+1 MÃXN
MYX^KM^_V NO ZY\XS\O O]^O Z_] ÏX ZYdSßSK 98�

6KWZK NO MYX^\YV ]O KZ\SXNO SX^O\WSXOX^ NO ! Y\S
N_ZÄ MK\O ]O ]^SXQO)

�
�^O\QO -. KVO
=3< �S WO\QS VK
@O\SPSMK\OK
NSKQXY]^SMÄ\SS
]S]^OW_V_S 7O\QS VK ZK]_V �

�

0YVY]SXN ]MKXXO\_V� ]O^KßS ZOX^\_ KPS�K\O -YN.OPOM^�

/]^O KPS�K^ KMOVK�S -YN.OPOM^ MK\O K PY]^ NO^OM^K^ VK
NSKQXY]^SMO\OK ]S]^OW_V_S =3<)

�

7O\QS VK ZK]_V �
7O\QS VK ^KLOV_V

-. SXNSMK^

�

�� �^O\QOßS -YN.OPOM^ KVO =3<�

�� <Y^SßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 900 ZOX^\_
�� ]OM_XNO�

�� @O\SPSMKßS VKWZK NO MYX^\YV +3<,+1 MÃXN
MYX^KM^_V NO ZY\XS\O O]^O Z_] ÏX ZYdSßSK 98�

6KWZK NO MYX^\YV ]O KZ\SXNO SX^O\WSXOX^ NO ! Y\S
N_ZÄ MK\O ]O ]^SXQO)

�

=S]^OW_V O]^O
95

7O\QS VK ZK]_V �

�

�� <Y^SßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS KS\LKQ_V ZK]KQO\_V_S �S MYXOM^Y\_V
QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NO ZO MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS =.7� =ÄQOK^K ^\OL_SO ]Ä PSO ÏXN\OZ^K^Ä
]Z\O PKßK `ORSM_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ K_ PY]^ WYX^K^O MY\OM^�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK
`O\SPSMK\OK

NSKQXY]^SMK\SS
]S]^OW_V_S

�
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+VSWOX^K^ VK =^K\^ �S WO\]

7YN_V NO NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ

>KLVY_ SX]^\_WOX^O

,VYM ]SQ_\KXßO

MYWZK\^SWOX^

ZK]KQO\S

,VYM ]SQ_\KXßO

MYWZK\^SWOX^

WY^Y\

+X]KWLV_ MYXOM^Y\

,K\Ä �_X^

6+7:+ ./ -98><96 +3<,+1
<¤7£8/ +:<38=¤ -? -98>+->?6
./ :9<83</ ¯8 :9D3¿3+ 98

.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

6KWZK NO MYX^\YV +3<,+1 `K \ÄWÃXO KZ\SX]Ä NKMÄ
MYXOM^Y\_V WYN_V_V_S NO NO^OMßSO �S NSKQXY]^SMK\O �=.7�
X_ O]^O M_ZVK^ MY\OM^ VK =.7� /bS]^Ä Y LK\Ä NO �_X^K\O
ÏX MYXOM^Y\_V =.7 MK\O MYWZVO^OKdÄ MS\M_S^_V NSX^\O
MS\M_S^_V VÄWZSS NO K`O\^SdK\O �S WK]Ä� ,K\K NO �_X^ O]^O
NOMYXOM^K^Ä K^_XMS MÃXN MYXOM^Y\_V O]^O M_ZVK^ MY\OM^�

+^_XMS MÃXN MROSK NO MYX^KM^ O]^O \Y^S^Ä Z\SWK NK^Ä ÏX
ZYdSßSK 98� ^OX]S_XOK NO KZ\SXNO\O � O]^O KZVSMK^Ä VK

]SQ_\KXßK VÄWZSS KS\LKQ �S ]SQ_\KXßOS +3<,+1 VK
^O\WSXKV_V NO SX^\K\O �� =.7� .KMÄ ^OX]S_XOK � O]^O ÏX
KPK\K `KVY\SS NO "�� VK � `YVßS� SXNSMK^Y\_V +3<,+1 ]O `K
KZ\SXNO �S `K \ÄWÃXO KZ\SX] M_ XSMS _X MYN NOPOM^ �-.�
]OVOM^K^�

?X ]M_\^ VK WK]Ä ÏX^\O =.7 �S VKWZK NO MYX^\YV ZYK^O
PKMO MK VKWZK NO MYX^\YV +3<,+1 ]Ä \ÄWÃXÄ KZ\SX]Ä�

.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WO\OVO NO WKS TY] PKM \OPO\SXßÄ VK ZK�SS NSX ^KLOV_V NO
NSKQXY]^SMK\O�

"� @OdS K`O\^S]WOX^OVO NO WKS TY]�
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6KWZK NO MYX^\YV +3<,+1 \ÄWÃXO KZ\SX]Ä M_ MYX^KM^_V NO KZ\SXNO\O ÏX ZYdSßSK 98

+^OXßSO$ =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä ^O]S_XO

ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ ZOX^\_

�� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ KN_]Ä ÏX
ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä� .KMÄ

]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK X_

ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O NO

VK NOMYXOM^K\OK =.7�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

�

@O\SPSMKßS MYXOM^Y\_V =.7 ZOX^\_ K `O\SPSMK NKMÄ K
PY]^ MYXOM^K^ MY\O]Z_XdÄ^Y\ VK =.7�

/]^O MYXOM^Y\_V =.7 MYXOM^K^ MY\O]Z_XdÄ^Y\)

�

7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V �

�

-YXOM^KßS MYXOM^Y\_V =.7�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK ) � =S]^OW_V O]^O
95

�

�

�� <Y^SßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 900�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V =.7�

�� <Y^SßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 98�

�� @O\SPSMKßS ^OX]S_XOK VK ^O\WSXKV_V �� KV
MYXOM^Y\_V_S =.7�

>OX]S_XOK NO ZY\XS\O O]^O WKS WK\O NOMÃ^ MOK
]ZOMSPSMK^Ä) "�� `

7O\QS VK
`O\SPSMK\OK =.7 7O\QS VK ZK]_V �

�

�� <Y^SßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� @O\SPSMKßS ^OX]S_XOK NO KVSWOX^K\O VK ]SQ_\KXßK
+3<,+1�

/]^O ^OX]S_XOK OQKVÄ M_ MOK ]ZOMSPSMK^Ä)
"���� ` 7O\QS VK ZK]_V  7O\QS VK ZK]_V �

�

<OZK\KßS MS\M_S^_V NO KVSWOX^K\O VK ]SQ_\KXßK
+3<,+1�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )
� =S]^OW_V O]^O

95
�

 
@O\SPSMKßS ]SQ_\KXßK +3<,+1�

=SQ_\KXßK O]^O P_XMßSYXKVÄ) � 7O\QS VK ZK]_V " 7O\QS VK ZK]_V !

!

¯XVYM_SßS ]SQ_\KXßK +3<,+1�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK ) � =S]^OW_V O]^O
95

�

"

�� <Y^SßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 69-5 �S ]MYK^OßS
MROSK�

�� .OMYXOM^KßS ^OWZY\K\ KS\LKQ_V ZK]KQO\ �S
MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NO ZO MYVYKXK
NO NS\OMßSO�

�� @O\SPSMKßS ZOX^\_ _X MS\M_S^ ÏX^\O\_Z^ ÏX^\O ^O\WSXKV_V
�� KV =.7 �S ]SQ_\KXßK 0 K +3<,+1�_V_S�

-S\M_S^_V O]^O ÏX^\O\_Z^)

�

7O\QS VK ZK]_V # 7O\QS VK ZK]_V
��

#

<OZK\KßS MS\M_S^_V ÏX^\O\_Z^ NSX^\O =.7 �S ]SQ_\KXßK
0 K +3<,+1�_V_S�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

=S]^OW_V O]^O
95

�

��

<OZK\KßS ]M_\^MS\M_S^_V VK WK]Ä ÏX^\O VKWZK NO MYX^\YV
+3<,+1 �S ^O\WSXKV_V ! KV =.7�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

� =S]^OW_V O]^O
95

�
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7YN_V NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ

3X^\K\O 3O�S\O

+S\LKQ ZK]KQO\

+S\LKQ �YPO\

+\M ]ZS\KV

,K\Ä �_X^

3X^\K\O 3O�S\O

.3+189=>3-+</ -9. ./0/-> �-.� ��
-3<-?3>?6 ./ +->3@+</ 6+ :+=+1/<� </D3=>/8¿¤ 7+</

.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

-ÃXN MYX^KM^_V ]O KPVÄ ZO ZYdSßSK 98� WYN_V_V NO
NO^OMßSO �S NSQXYdÄ �=.7� `K ObOM_^K _X Z\YQ\KW NO

K_^Y^O]^K\O ZOX^\_ NO^OM^K\OK _XY\ O`OX^_KVO NOPOM^O

SX^O\XO� 9NK^Ä OPOM^_K^O KMO]^O ^O]^O� ]_X^ WÄ]_\K^O
^OX]S_XSVO MY\O]Z_XdÄ^YK\O ZYdSßSOS +Z\SXNO\O� K

MYX^KM^_V_S �S \O]ZOM^S` MOK MY\O]Z_XdÄ^YK\O MS\M_S^_V_S

NO KM^S`K\O VK �YPO\� ÏX ]MYZ_V K]SQ_\Ä\SS MÄ KMO]^OK ]O
ÏXMKN\OKdÄ ÏX SX^O\`KVOVO NO ^OX]S_XO XY\WKVO� 7YN_V_V

=.7 Z\YMONOKdÄ KZYS VK ^O]^K\OK `KVY\SVY\ \OdS]^OXßOS�

>O\WSXKV_V � KV MS\M_S^_V_S NO SO�S\O KS\LKQ ZK]KQO\ O]^O
Z_] VK WK]Ä Z\SX \KNSK^Y\_V NO M_\OX^ �S ]_\]K NO

KVSWOX^K\O K KS\LKN_V_S ZK]KQO\ O]^O MYXOM^K^Ä VK
^O\WSXKV_V NO SX^\K\O KS\LKQ ZK]KQO\ ZOX^\_ K Z_^OK

ZO\WS^O MYX^\YV_V KVSWOX^Ä\SS� :\SX WYXS^Y\SdK\OK

NSPO\OXßOVY\ NO ^OX]S_XO NSX^\O MS\M_S^OVO NO SX^\K\O �S
SO�S\O KVO �YPO\_V_S� WYN_V_V =.7 MKVM_VOKdÄ \OdS]^OXßK

MYWLSXK^Ä K WYN_V_V_S NO NOMVKX�K\O� MKLVKTOVY\ �S

MYX^KM^OVY\ ^O\WSXKVOVY\ MYXOM^Y\_V_S�

-YN_V NO NOPOM^ -. �� `K PS KM^S`K^ MÃXN

<OdS]^OXßK MYWLSXK^Ä K MS\M_S^_V_S NO KM^S`K\O ZK]KQO\
O]^O WKS WK\O NOMÃ^ MOK ]ZOMSPSMK^Ä� >O]^_V O]^O

OPOM^_K^ YNK^Ä M_ PSOMK\O MSMV_ NO KZ\SXNO\O PÄMÃXN

^O]^_V NO WÄ]_\K\O MÃXN

- 6K ZY\XS\O X_ ]_X^ NO^OM^K^O NOPOM^O WKS WK\S�

- >OX]S_XOK NO KZ\SXNO\O � O]^O WKS WK\O NOMÃ^ MOK

]ZOMSPSMK^Ä�

+MßS_XO ÏX^\OZ\SX]Ä

7YN_V_V =.7 `K KM^S`K SXNSMK^Y\_V +3<,+1 �S MYN_V NO
NOPOM^ -. ���

-YN_V NO NOPOM^ -. �� `K PS �^O\] MÃXN

-YX^KM^_V NO ZY\XS\O O]^O Z_] ÏX ZYdSßSK 900 ]K_

]MKXXO\_V Z\SWO�^O MYXKXNK -6/+< -9./=�

.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WO\OVO NO WKS TY] PKM \OPO\SXßÄ VK ZK�SS NSX ^KLOV_V NO

NSKQXY]^SMK\O�

�� @OdS Z\SWOVO K`O\^S]WOX^O NO WKS TY]�

"� @OdS K`O\^S]WOX^OVO NO WKS TY]�

+T_^Y\ ÏX NSKQXY]^SMK\O

9 ]^K\O SX^O\WS^OX^Ä O]^O MOV WKS Z\YLKLSV MK_dK^Ä NO Y

MYXObS_XO ]VÄLS^Ä VK ^O\WSXKVOVO MYXOM^Y\_V_S WYN_V_V_S
NO NO^YXK\O K KS\LKQ_V_S ZK]KQO\� ^O\WSXKVOVO � ]K_ �

KVO =.7� ]K_ ]VÄLS\OK MYXObS_XSS MKLV_\S ^O\WSXKVO ÏX

KMOV MS\M_S^� >O]^_V ZOX^\_ KMO]^ -YN.OPOM^ O]^O PÄM_^
N_ZÄ MO K PY]^ OPOM^_K^ ^O]^_V LOM_V_S SXNSMK^Y\_V_S

+3<,+1� .KMÄ ]MKXXO\_V KPS�OKdÄ MYWKXNK -6/+<

-9./= �S NOPOM^_V O]^O ÏXMÄ Z\OdOX^� -YN_V NO .OPOM^
X_ \OKZK\O� ZÃXÄ VK OPOM^_K\OK _X_S XY_ MSMV_ NO

KZ\SXNO\O�
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-. �� � -S\M_S^_V NO KM^S`K\O VK ZK]KQO\� <OdS]^OXßÄ WK\O

+^OXßSO$ =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä ^O]S_XO

ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ ZOX^\_

�� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ KN_]Ä ÏX
ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä� .KMÄ

]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK X_

ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O NO
VK NOMYXOM^K\OK =.7�

+^OXßSO$ 6K OPOM^_K\OK Z\YMON_\SVY\ NO ]O\`SMO� ]O `K

KMY\NK Y PYK\^O WK\O K^OXßSO K^_XMS MÃXN WKXO`\KßS
=.7� 8_ VY`SßS XSMSYNK^Ä =.7� 8_ KVSWOX^KßS

XSMSYNK^Ä ]S]^OW_V =3< NKMÄ =.7 X_ O]^O WYX^K^

\SQSN ZO `ORSM_V� >YK^O �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K =.7

^\OL_SO ]^\ÃX]O M_ WK\O K^OXßSO� SK\ ]ÄQOßSVO =.7
ÏXN\OZ^K^O ]Z\O ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_S ZOX^\_ K

`Ä K]SQ_\K NO Y SX]^KVK\O MY\OM^Ä K ]S]^OW_V_S =3<�

=.7 ]O ZYK^O KM^S`K KMMSNOX^KV� NKMÄ O]^O KVSWOX^K^
K^_XMS MÃXN X_ O]^O WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� MOOK MO

ZYK^O N_MO VK NOMVKX�K\OK XOSX^OXßSYXK^Ä K

NS]ZYdS^S`OVY\ +S\LKQ �S O`OX^_KVO KMMSNOX^Ä\S�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

�
/POM^_KßS NSKQXY]^SMK\OK =3<�

/]^O MYWZVO^Ä NSKQXY]^SMK\OK =3<) � 7O\QS VK ZK]_V � �

�

�� <Y^SßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS KS\LKQ_V ZK]KQO\_V_S� MYXOM^Y\_V
QKVLOX M_ NY_Ä MÄS� ZYdSßSYXK^ ÏX ]ZK^OVO M_^SOS NO
WÄX_�S�

�� @O\SPSMKßS WYN_V_V MYXOM^Y\ KV KS\LKQ_V_S ZK]KQO\
NO NOPOM^O� ]VÄLS\OK ^O\WSXKVOVY\ ]K_ K
MYXN_M^Y\SVY\�

/]^O NOPOM^ MYXOM^Y\_V� ^O\WSXKVOVO� ]K_ MYXN_M^Y\SS)

�

7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V �

�

�� ¯XVYM_SßS MYXOM^Y\_V NOPOM^� MYWZYXOX^OVO�
^O\WSXKVOVO ]K_ MYXN_M^Y\SS�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

NSKQXY]^SMK\OK
=3<

�

�
@O\SPSMKßS ^O\WSXKVOVO � �S � KVO MYXOM^Y\_V_S =.7 �

+_ PY]^ NO]MYZO\S^O Z\YLVOWO) �

7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V  

�

�� @O\SPSMKßS ]VÄLS\OK ^O\WSXKVOVY\ ]K_ MYXN_M^Y\SVY\�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

NSKQXY]^SMK\OK
=3<

�

 

0YVY]SXN _X `YV^WO^\_� `O\SPSMKßS ZOX^\_ _X MS\M_S^
ÏX^\O\_Z^ ÏX^\O ^O\WSXKVOVO � �S � KVO =.7 �S
MYXOM^Y\_V KS\LKQ_V_S ZK]KQO\�

- @OdS 3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS � ÏX KMO]^ MKZS^YV�

/]^O _X MS\M_S^ ÏX^\O\_Z^ ÏX^\O =.7 �S MYXOM^Y\_V
KS\LKQ ZK]KQO\)

�

7O\QS VK ZK]_V ! 7O\QS VK ZK]_V "

!

�� ¯XVYM_SßS MYXN_M^Y\_V ÏX^\O\_Z^�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<�
+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

NSKQXY]^SMK\OK
=3<

�

"

�� ¯XVYM_SßS =.7�_V� =ÄQOK^K ^\OL_SO ÏXN\OZ^K^Ä ]Z\O
PKßK `ORSM_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ K_ PY]^ WYX^K^O MY\OM^�

�� -YXOM^KßS ]MKXXO\_V�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 98�

�� =O^KßS ]MKXXO\_V ZO -.�

/]^O KPS�K^ _X -. �� M_\OX^)

�

7O\QS VK ZK]_V #

7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

#

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V KSLKQ_V_S ZK]KQO\�

�� ¯XVYM_SßS WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�
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7YN_V NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ

+S\LKQ ZK]KQO\

+S\LKQ �YPO\

+\M ]ZS\KV
,K\Ä �_X^

3X^\K\O 3O�S\O 3X^\K\O 3O�S\O

.3+189=>3-+</ -9. ./0/-> �-.� � 
-3<-?3>?6 ./ +->3@+</ 6+ :+=+1/<� </D3=>/8¿¤ 73-¤

.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

-ÃXN MYX^KM^_V ]O KPVÄ ZO ZYdSßSK 98� WYN_V_V NO
NO^OMßSO �S NSQXYdÄ �=.7� `K ObOM_^K _X Z\YQ\KW NO

K_^Y^O]^K\O ZOX^\_ NO^OM^K\OK _XY\ O`OX^_KVO NOPOM^O

SX^O\XO� 9NK^Ä OPOM^_K^O KMO]^O ^O]^O� ]_X^ WÄ]_\K^O
^OX]S_XSVO MY\O]Z_XdÄ^YK\O ZYdSßSOS +Z\SXNO\O� K

MYX^KM^_V_S �S \O]ZOM^S` MOK MY\O]Z_XdÄ^YK\O MS\M_S^_V_S

NO KM^S`K\O VK �YPO\� ÏX ]MYZ_V K]SQ_\Ä\SS MÄ KMO]^OK ]O
ÏXMKN\OKdÄ ÏX SX^O\`KVOVO NO ^OX]S_XO XY\WKVO� 7YN_V_V

=.7 Z\YMONOKdÄ KZYS VK ^O]^K\OK `KVY\SVY\ \OdS]^OXßOS�

>O\WSXKV_V � KV MS\M_S^_V_S NO SO�S\O KS\LKQ ZK]KQO\ O]^O
Z_] VK WK]Ä Z\SX \KNSK^Y\_V NO M_\OX^ �S ]_\]K NO

KVSWOX^K\O K KS\LKN_V_S ZK]KQO\ O]^O MYXOM^K^Ä VK
^O\WSXKV_V NO SX^\K\O KS\LKQ ZK]KQO\ ZOX^\_ K Z_^OK

ZO\WS^O MYX^\YV_V KVSWOX^Ä\SS� :\SX WYXS^Y\SdK\OK

NSPO\OXßOVY\ NO ^OX]S_XO NSX^\O MS\M_S^OVO NO SX^\K\O �S
SO�S\O KVO �YPO\_V_S� WYN_V_V =.7 MKVM_VOKdÄ \OdS]^OXßK

MYWLSXK^Ä K WYN_V_V_S NO NOMVKX�K\O� MKLVKTOVY\ �S

MYX^KM^OVY\ ^O\WSXKVOVY\ MYXOM^Y\_V_S�

-YN_V NO NOPOM^ -. � `K PS KM^S`K^ MÃXN

<OdS]^OXßK MYWLSXK^Ä K MS\M_S^_V_S NO KM^S`K\O ZK]KQO\
O]^O WKS WK\O NOMÃ^ MOK ]ZOMSPSMK^Ä� >O]^_V O]^O

OPOM^_K^ YNK^Ä M_ PSOMK\O MSMV_ NO KZ\SXNO\O� PÄMÃXN

^O]^_V NO WÄ]_\K\O MÃXN

- 6K ZY\XS\O X_ ]_X^ NO^OM^K^O NOPOM^O WKS WK\S�

- >OX]S_XOK NO KZ\SXNO\O � O]^O WKS WK\O NOMÃ^ MOK

]ZOMSPSMK^Ä�

+MßS_XO ¯X^\OZ\SX]Ä

7YN_V_V =.7 `K KM^S`K SXNSMK^Y\_V +3<,+1 �S MYN_V NO
NOPOM^ �-.� � �

-YN_V NO NOPOM^ -. � `K PS �^O\] MÃXN

-YX^KM^_V NO ZY\XS\O O]^O Z_] ÏX ZYdSßSK 900 ]K_

]MKXXO\_V Z\SWO�^O MYXKXNK -6/+< -9./=�

.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WO\OVO NO WKS TY] PKM \OPO\SXßÄ VK ZK�SS NSX ^KLOV_V NO

NSKQXY]^SMK\O�

�� @OdS Z\SW_V K`O\^S]WOX^ NO WKS TY]�

 � @OdS Z\SW_V K`O\^S]WOX^ WKS TY]�

��� @OdS K`O\^S]WOX^OVO NO WKS TY]�

+T_^Y\ ÏX NSKQXY]^SMK\O

9 ]^K\O SX^O\WS^OX^Ä O]^O MOV WKS Z\YLKLSV MK_dK^Ä NO _X

]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^OVO NO SX^\K\O �S SO�S\O KVO

KS\LKQ_V_S ZK]KQO\� _X ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V NO
SX^\K\O KSLKQ ZK]KQO\ �S MS\M_S^_V NO SX^\K\O KS\LKQ �YPO\

]K_ _X ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V NO SX^\K\O KS\LKQ

ZK]KQO\ �S MS\M_S^_V NO SO�S\O KS\LKQ �YPO\� -K_dK WKS
ZYK^O PS �S Y NOPOMßS_XO K LK\OS NO �_X^ ÏX MYXOM^Y\_V

KS\LKQ ZK]KQO\ MK\O `K XOMO]S^K ÏXVYM_S\OK WYN_V_V_S

KS\LKQ ZK]KQO\� >O]^_V ZOX^\_ KMO]^ -YN.OPOM^ O]^O
PÄM_^ N_ZÄ MO K PY]^ OPOM^_K^ ^O]^_V NO ZY\XS\O +3<,+1�

.KMÄ ]MKXXO\_V KPS�OKdÄ MYWKXNK -6/+< -9./= �S
NOPOM^_V O]^O ÏXMÄ Z\OdOX^� -YN_V NO .OPOM^ X_ \OKZK\O�

ZÃXÄ VK OPOM^_K\OK _X_S XY_ MSMV_ NO KZ\SXNO\O�
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-. � � -S\M_S^_V NO KM^S`K\O VK ZK]KQO\� <OdS]^OXßÄ Z\OK WSMÄ

+^OXßSO$ =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä ^O]S_XO

ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ ZOX^\_

�� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ KN_]Ä ÏX
ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä� .KMÄ

]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK X_

ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O NO
VK NOMYXOM^K\OK =.7�

+^OXßSO$ 6K OPOM^_K\OK Z\YMON_\SVY\ NO ]O\`SMO� ]O `K

KMY\NK Y PYK\^O WK\O K^OXßSO K^_XMS MÃXN WKXO`\KßS

=.7� 8_ VY`SßS XSMSYNK^Ä =.7� 8_ KVSWOX^KßS

XSMSYNK^Ä ]S]^OW_V =3< NKMÄ =.7 X_ O]^O WYX^K^

\SQSN ZO `ORSM_V� >YK^O �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K =.7
^\OL_SO ]^\ÃX]O M_ WK\O K^OXßSO� SK\ ]ÄQOßSVO =.7

ÏXN\OZ^K^O ]Z\O ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_S ZOX^\_ K

`Ä K]SQ_\K NO Y SX]^KVK\O MY\OM^Ä K ]S]^OW_V_S =3<�
=.7 ]O ZYK^O KM^S`K KMMSNOX^KV� NKMÄ O]^O KVSWOX^K^

K^_XMS MÃXN X_ O]^O WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� MOOK MO

ZYK^O N_MO VK NOMVKX�K\OK XOSX^OXßSYXK^Ä K
NS]ZYdS^S`OVY\ +S\LKQ �S O`OX^_KVO KMMSNOX^Ä\S�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

�
/POM^_KßS NSKQXY]^SMK\OK =3<�

/]^O MYWZVO^Ä NSKQXY]^SMK\OK =3<) � 7O\QS VK ZK]_V � �

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� -YXOM^KßS ]MKXXO\_V VK MYXOM^Y\_V �+6.6��

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

/]^O KPS�K^ -. �� M_\OX^)

�

7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V �

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX NO ZO MYVYKXK NO
NS\OMßSO �S KS\LKQ_V ZK]KQO\�

�� <OZK\KßS ]M_\^_V NSX^\O MS\M_S^_V WK\O KV KS\LKQ_V_S
�YPO\_V_S �S MS\M_S^_V WK\O KV KS\LKQ_V_S
ZK]KQO\_V_S�

�� +]SQ_\KßS�`Ä MÄ ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S
=3< ]_X^ \OMYXOM^K^O �S WYX^K^O MY\OM^�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

NSKQXY]^SMK\OK
=3<

�

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� +]SQ_\KßS�`Ä MÄ MYXOM^Y\_V QKVLOX M_ NY_Ä MÄS KV
WYN_V_V_S KS\LKQ ZK]KQO\ O]^O WYX^K^ MY\OM^�

/]^O MYXOX^Y\_V QKVLOX M_ NY_Ä MÄS WYX^K^ MY\OM^)

�

7O\QS VK ZK]_V  7O\QS VK ZK]_V �

�

�� -YXOM^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX NY_Ä MÄS KV KSLKQ_V_S
ZK]KQO\S�

�� +]SQ_\KßS�`Ä MÄ ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S
=3< ]_X^ \OMYXOM^K^O �S WYX^K^O MY\OM^�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

� 7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�

 

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS ^OWZY\K\ KS\LKQ_V ZK]KQO\ �S
MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NO ZO MYVYKXK
NO NS\OMßSO�

�� @O\SPSMKßS ZOX^\_ _X ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^OVO NO
SX^\K\O �S SO�S\O KV KSLKQ_V_S ZK]KQO\ �=.7
^O\WSXKVOVO � �S ���

- <OPO\S^Y\ VK 3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS � SX KMO]^ MKZS^YV�

/]^O _X ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^OVO NO SX^\K\O �S SO�S\O
KS\LKQ ZK]KQO\)

�

7O\QS VK ZK]_V ! 7O\QS VK ZK]_V "

!

�� <OZK\KßS ]M_\^MS\M_S^_V NSX^\O MS\M_S^OVO NO SX^\K\O
�S SO�S\O KVO KS\LKQ_V_S ZK]KQO\�

�� +]SQ_\KßS�`Ä MÄ ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S
=3< ]_X^ \OMYXOM^K^O �S WYX^K^O MY\OM^�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�
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:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

"

@O\SPSMKßS ZOX^\_ _X ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V NO
SX^\K\O �S NO SO�S\O KV KS\LKQ_V_S ZK]KQO\�

- <OPO\S^Y\ VK 3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS � ÏX KMO]^ MKZS^YV�

/]^O _X ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^OVO NO SX^\K\O �S SO�S\O
KS\LKQ ZK]KQO\ �=.7 ^O\WSXKVOVO � �S ��)

�

7O\QS VK ZK]_V # 7O\QS VK ZK]_V
��

#

�� <OZK\KßS ]M_\^MS\M_S^_V ÏX^\O MS\M_S^OVO NO SX^\K\O �S
SO�S\O KS\LKQ ZK]KQO\�

�� +]SQ_\KßS�`Ä MÄ ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S
=3< ]_X^ \OMYXOM^K^O �S WYX^K^O MY\OM^�

�� /bOM_^KßS MYWKXNK -6/+< -9./= VK ]MKXXO\�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

NSKQXY]^SMK\OK
=3<

�

��

�� ¯XVYM_SßS =.7�_V� =ÄQOK^K ^\OL_SO ÏXN\OZ^K^Ä ]Z\O
PKßK `ORSM_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ K_ PY]^ WYX^K^O MY\OM^�

�� /POM^_KßS NSKQXY]^SMK\OK =3<�

7KS \ÄWÃXO M_\OX^ -. � )

�

7O\QS VK ZK]_V
��

=c]^OW 95

��

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V KS\LKQ ZK]KQO\�

�� ¯XVYM_SßS WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\�

�� +]SQ_\KßS�`Ä MÄ ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S
=3< ]_X^ \OMYXOM^K^O �S WYX^K^O MY\OM^�

�� /bOM_^KßS MYWKXNK -6/+< -9./= VK ]MKXXO\�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�
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7YN_V NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ

+S\LKQ ZK]KQO\

+S\LKQ �YPO\

+\M ]ZS\KV

,K\Ä �_X^

3X^\K\O 3O�S\O 3X^\K\O 3O�S\O

.3+189=>3-+</ -9. ./0/-> �-.� �!
-3<-?3>?6 ./ +->3@+</ 6+ :+=+1/<� ¯8></<?:>

.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

-ÃXN MYX^KM^_V ]O KPVÄ ZO ZYdSßSK 98� WYN_V_V NO
NO^OMßSO �S NSQXYdÄ �=.7� `K ObOM_^K _X Z\YQ\KW NO

K_^Y^O]^K\O ZOX^\_ NO^OM^K\OK _XY\ O`OX^_KVO NOPOM^O

SX^O\XO� 9NK^Ä OPOM^_K^O KMO]^O ^O]^O� ]_X^ WÄ]_\K^O
^OX]S_XSVO MY\O]Z_XdÄ^YK\O ZYdSßSOS +Z\SXNO\O� K

MYX^KM^_V_S �S \O]ZOM^S` MOK MY\O]Z_XdÄ^YK\O MS\M_S^_V_S

NO KM^S`K\O VK �YPO\� ÏX ]MYZ_V K]SQ_\Ä\SS MÄ KMO]^OK ]O
ÏXMKN\OKdÄ ÏX SX^O\`KVOVO NO ^OX]S_XO XY\WKVO� 7YN_V_V

=.7 Z\YMONOKdÄ KZYS VK ^O]^K\OK `KVY\SVY\ \OdS]^OXßOS�

>O\WSXKV_V � KV MS\M_S^_V_S NO SO�S\O KS\LKQ ZK]KQO\ O]^O
Z_] VK WK]Ä Z\SX \KNSK^Y\_V NO M_\OX^ �S ]_\]K NO

KVSWOX^K\O K KS\LKN_V_S ZK]KQO\ O]^O MYXOM^K^Ä VK
^O\WSXKV_V NO SX^\K\O KS\LKQ ZK]KQO\ ZOX^\_ K Z_^OK

ZO\WS^O MYX^\YV_V KVSWOX^Ä\SS� :\SX WYXS^Y\SdK\OK

NSPO\OXßOVY\ NO ^OX]S_XO NSX^\O MS\M_S^OVO NO SX^\K\O �S
SO�S\O KVO KS\LKQ_V_S ZK]KQO\� WYN_V_V =.7 MKVM_VOKdÄ

\OdS]^OXßK MYWLSXK^Ä K WYN_V_V_S NO NOMVKX�K\O�

MKLVKTOVY\ �S MYX^KM^OVY\ ^O\WSXKVOVY\ MYXOM^Y\_V_S�

-YN_V NO NOPOM^ -. �! `K PS KM^S`K^ MÃXN

<OdS]^OXßK MS\M_S^_V_S NO KM^S`K\O �YPO\ O]^O ]_L
`KVYK\OK ]ZOMSPSMK^O ZOX^\_ Y ZO\SYKNÄ NO ^SWZ WKS WK\O

NO ��� WSVS]OM_XNO� <OdS]^OXßK O]^O WYXS^Y\SdK^Ä ZO

ZK\M_\]_V ^O]^_V_S NO MYX^SX_S^K^OK K MS\M_S^_V_S NO

KM^S`K\O Z\OM_W �S ZO ZK\M_\]_V WYXS^Y\SdÄ\SS MYX^SX_O�

+MßS_XO ÏX^\OZ\SX]Ä

7YN_V_V =.7 `K KM^S`K SXNSMK^Y\_V +3<,+1 �S MYN_V NO

NOPOM^ -. �!�

-YN_V NO NOPOM^ -. �! `K PS �^O\] MÃXN

<OdS]^OXßK MS\M_S^_V_S NO KM^S`K\O ZK]KQO\ O]^O ]_L
`KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä ZOX^\_ Y ZO\SYKNÄ NO ^SWZ NO

��� WSVS]OM_XNO� ObOM_^ÃXN MYX^SX__ WYXS^Y\SdK\OK�

.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WO\OVO NO WKS TY] PKM \OPO\SXßÄ VK ZK�SS NSX ^KLOV_V NO

NSKQXY]^SMK\O�

�� @OdS Z\SW_V K`O\^S]WOX^ NO WKS TY]�

"� @OdS K`O\^S]WOX^OVO NO WKS TY]�

+T_^Y\ ÏX NSKQXY]^SMK\O

9 ]^K\O SX^O\WS^OX^Ä O]^O MOV WKS Z\YLKLSV MK_dK^Ä NO Y

MYXObS_XO ]VÄLS^Ä� PSO VK XS`OV_V MYXOM^Y\SVY\ WYN_V_V_S
KS\LKQ ZK]KQO\ ]K_ K ^O\WSXKVOVY\ � �S � KVO WYN_V_V_S

=.7� ?X MKLV_ ÏX^\O\_Z^ KV MS\M_S^_V_S NO KM^S`K\O

ZK]KQO\ `K KM^S`K MYN_V NO NOPOM^ -. �!�
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-. �! � -S\M_S^_V NO KM^S`K\O VK ZK]KQO\� ¯X^\O\_Z^

+^OXßSO$ =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä ^O]S_XO

ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ ZOX^\_

�� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ KN_]Ä ÏX
ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä� .KMÄ

]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK X_

ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O NO
VK NOMYXOM^K\OK =.7�

+^OXßSO$ 6K OPOM^_K\OK Z\YMON_\SVY\ NO ]O\`SMO� ]O `K

KMY\NK Y PYK\^O WK\O K^OXßSO K^_XMS MÃXN WKXO`\KßS
=.7� 8_ VY`SßS XSMSYNK^Ä =.7� 8_ KVSWOX^KßS

XSMSYNK^Ä ]S]^OW_V =3< NKMÄ =.7 X_ O]^O WYX^K^

\SQSN ZO `ORSM_V� >YK^O �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K =.7

^\OL_SO ]^\ÃX]O M_ WK\O K^OXßSO� SK\ ]ÄQOßSVO =.7
ÏXN\OZ^K^O ]Z\O ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_S ZOX^\_ K

`Ä K]SQ_\K NO Y SX]^KVK\O MY\OM^Ä K ]S]^OW_V_S =3<�

=.7 ]O ZYK^O KM^S`K KMMSNOX^KV� NKMÄ O]^O KVSWOX^K^
K^_XMS MÃXN X_ O]^O WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� MOOK MO

ZYK^O N_MO VK NOMVKX�K\OK XOSX^OXßSYXK^Ä K

NS]ZYdS^S`OVY\ +S\LKQ �S O`OX^_KVO KMMSNOX^Ä\S�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

�
/POM^_KßS NSKQXY]^SMK\OK =3<�

/]^O MYWZVO^Ä NSKQXY]^SMK\OK =3<) � 7O\QS VK ZK]_V � �

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V KS\LKQ ZK]KQO\�

�� @O\SPSMKßS ^O\WSXKVOVO NO O`OX^_KVO NOPOM^O ]K_
MYXOM^K\O SXMY\OM^Ä�

�� <OZK\KßS Y\SMO NOPOM^O KVO ^O\WSXKVOVY\ ZOX^\_
MYXOM^Y\SS MKLV_\SVY\ NO VOQÄ^_\Ä� .KMÄ MYXOM^Y\SS
NO ZO ZK\^OK KS\LKQ_V_S ]_X^ NOPOMßS� KS\LKQ_V
ZK]KQO\ ^\OL_SO ÏXVYM_S^�

�� .KMÄ X_ O]^O QÄ]S^ XSMS _X NOPOM^� MYXOM^KßS
MYXOM^Y\_V QKVLOX M_ NY_Ä MÄS K KS\LKQ_V_S
ZK]KQO\ �S K]SQ_\KßS�`Ä MÄ K PY]^ ZYdSßSYXK^ MY\OM^�

 � :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

-YN_V NO NOPOOM^ �-.� M_\OX^ \ÄWÃXO KM^S`)

�

7O\QS VK ZK]_V � =c]^OW_V O]^O
95

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS ^OWZY\K\ MOS NYS MYXOM^Y\S QKVLOXS
=3< KS KS\LKQ_V_S ZK]KQO\ NO ZO MYVYKXK NO
NS\OMßSO�

�� @O\SPSMKßS ^O\WSXKVOVO � �S � KVO =.7�_V_S�

:SXSS ]K_ ^O\WSXKVOVO ]_X^ NOPOM^O)

�

7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V �

�

�� <OZK\KßS ZSXSS ]K_ ^O\WSXKVOVO =.7�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ K_ PY]^ WYX^K^O MY\OM^�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

� 7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�

�

@O\SPSMKßS ZOX^\_ _X MS\M_S^ ÏX^\O\_Z^ ÏX^\O =.7 �S
MYXOM^Y\_V KS\LKQ ZK]KQO\�

- <OPO\S^Y\ VK 3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS � ÏX KMO]^ MKZS^YV�

7KS O]^O _X MS\M_S^ ÏX^\O\_Z^)

�

7O\QS VK ZK]_V  7O\QS VK ZK]_V !

 

�� <OZK\KßS MS\M_S^_V ÏX^\O\_Z^ ÏX^\O =.7 �S WYN_V_V
NO NO^YXK\O ZK]KQO\�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ K_ PY]^ WYX^K^O MY\OM^�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

� 7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�
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:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

!

�� ¯XVYM_SßS =.7�_V� =ÄQOK^K ^\OL_SO ÏXN\OZ^K^Ä ]Z\O
PKßK `ORSM_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ K_ PY]^ WYX^K^O MY\OM^�

�� /POM^_KßS NSKQXY]^SMK\OK =3<�

-. �! M_\OX^� \ÄWÃXO KM^S`)

�

7O\QS VK ZK]_V " =c]^OW_V O]^O
95

"

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX =3< KS\LKQ
ZK]KQO\�

�� ¯XVYM_SßS WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\�

�� +]SQ_\KßS�`Ä MÄ ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S
=3< ]_X^ \OMYXOM^K^O �S WYX^K^O MY\OM^�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�
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7YN_V NO NO^OMßSO �S NSKQXY]^SMK\O

3X^\K\O 3X^\K\O3O�S\O 3O�S\O

+\M

]ZS\KV

+\LKQ

ZK]KQO\
+\LKQ

�YPO\

,VYM ]SQ_\KXßO

MYWZK\^SWOX^

WY^Y\

,K\Ä �_X^

.3+189=>3-+</ -9. ./0/-> �-.� �"
-3<-?3>?6 ./ +->3@+</ 6+ :+=+1/<� =-?<>-3<-?3> 6+ 7+=¤

.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

-ÃXN MYX^KM^_V ]O KPVÄ ZO ZYdSßSK 98� WYN_V_V NO
NO^OMßSO �S NSQXYdÄ �=.7� `K ObOM_^K _X Z\YQ\KW NO

K_^Y^O]^K\O ZOX^\_ NO^OM^K\OK _XY\ O`OX^_KVO NOPOM^O

SX^O\XO� 9NK^Ä OPOM^_K^O KMO]^O ^O]^O� ]_X^ WÄ]_\K^O
^OX]S_XSVO MY\O]Z_XdÄ^YK\O ZYdSßSOS +Z\SXNO\O� K

MYX^KM^_V_S �S ^OX]S_XSVO MS\M_S^_V_S NO KM^S`K\O� ÏX ]MYZ_V

K]SQ_\Ä\SS MÄ KMO]^OK ]O ÏXMKN\OKdÄ ÏX SX^O\`KVOVO NO
^OX]S_XO XY\WKVO� 7YN_V_V =.7 WYXS^Y\SdOKdÄ

^OX]S_XSVO VK ^O\WSXKV_V � KV MS\M_S^_V_S NO SO�S\O KS\LKQ

�YPO\ �S ^O\WSXKV_V � KV MS\M_S^_V_S NO SO�S\O KS\LKQ ZK]KQO\
ZOX^\_ K NO^OM^K _X O`OX^_KV ]M_\^MS\M_S^ VK WK]Ä ÏX

MS\M_S^_V NO KM^S`K\O�

-YN_V NO NOPOM^ -. �" `K PS KM^S`K^ MÃXN

.SKQXY]^SMK\OK MYN_V_S NO NOPOM^ �-.� �" `K PS KM^S`K^
NKMÄ ^OX]S_XOK VK ^O\WSXKV_V NO SO�S\O KS\LKQ ZK]KQO\

O]^O WKS WSMÄ NOMÃ^ `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä �S ^OX]S_XOK NO

KZ\SXNO\O � O]^O ÏX^\O `KVY\SVO XY\WKVO NO P_XMßSYXK\O�
+MO]^ ^O]^ O]^O PÄM_^ VK ZY\XS\OK ^O]^OVY\ �S VK PSOMK\O

��� WSVS]OM_XNO M_ WYXS^Y\SdK\O MYX^SX_Ä�

+MßS_XO ÏX^\OZ\SX]Ä

7YN_V_V =.7 `K KM^S`K SXNSMK^Y\_V +3<,+1 �S MYN_V NO
NOPOM^ -. �" �S -. !���

-YN_V NO NOPOM^ -. �" `K PS �^O\] MÃXN

=.7�_V O]^O ÏXVYM_S^� -YN_V NO NOPOM^ -. �" X_ ZYK^O PS

�^O\] M_ ]MKXXO\_V�

+T_^Y\ ÏX NSKQXY]^SMK\O

@O\SPSMKßS M_ K^OXßSO MKLV_\SVO ]S]^OW_V_S NO KM^S`K\O NKMÄ

]_X^ ^ÄSK^O ]K_ ÏXNYS^O� .KMÄ MKLV_V MYKNÄ K KS\LKQ_V_S
ZK]KQO\ O]^O NOPOM^� KS\LKQ_V ZK]KQO\ ^\OL_SO ÏXVYM_S^�

.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WO\OVO NO WKS TY] PKM \OPO\SXßÄ VK ZK�SS NSX ^KLOV_V NO

NSKQXY]^SMK\O�

�� @OdS Z\SW_V K`O\^S]WOX^ NO WKS TY]�

�� @OdS Z\SW_V K`O\^S]WOX^ NO WKS TY]�

�� @OdS KV NYSVOK K`O\^S]WOX^ NO WKS TY]�
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-. �" � -S\M_S^_V NO KM^S`K\O VK ZK]KQO\� =M_\^MS\M_S^ VK WK]Ä

+^OXßSO$ =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä ^O]S_XO

ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ ZOX^\_

�� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ KN_]Ä ÏX
ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä� .KMÄ

]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK X_

ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O NO
VK NOMYXOM^K\OK =.7�

+^OXßSO$ 6K OPOM^_K\OK Z\YMON_\SVY\ NO ]O\`SMO� ]O `K

KMY\NK Y PYK\^O WK\O K^OXßSO K^_XMS MÃXN WKXO`\KßS
=.7� 8_ VY`SßS XSMSYNK^Ä =.7� 8_ KVSWOX^KßS

XSMSYNK^Ä ]S]^OW_V =3< NKMÄ =.7 X_ O]^O WYX^K^

\SQSN ZO `ORSM_V� >YK^O �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K =.7
^\OL_SO ]^\ÃX]O M_ WK\O K^OXßSO� SK\ ]ÄQOßSVO =.7

ÏXN\OZ^K^O ]Z\O ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_S ZOX^\_ K

`Ä K]SQ_\K NO Y SX]^KVK\O MY\OM^Ä K ]S]^OW_V_S =3<�

=.7 ]O ZYK^O KM^S`K KMMSNOX^KV� NKMÄ O]^O KVSWOX^K^
K^_XMS MÃXN X_ O]^O WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� MOOK MO

ZYK^O N_MO VK NOMVKX�K\OK XOSX^OXßSYXK^Ä K

NS]ZYdS^S`OVY\ +S\LKQ �S O`OX^_KVO KMMSNOX^Ä\S�

3WZY\^KX^$ @O\SPSMKßS M_ K^OXßSO MS\M_S^OVO �S
MYWZYXOX^OVO SXNSMK^O ÏX ^KLOV_V MYN NOPOM^ -. �"� O]^O
O]OXßSKV ]Ä `O\SPSMKßS =.7�_V ÏXVYM_S^ ]Ä X_ PSO NOPOM^�
.KMÄ O]^O QÄ]S^ _X MYN NO NOPOM^ �-.� �"� O]^O XOMO]K\
]Ä ÏXVYM_SßS =.7�_V�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

�
/POM^_KßS NSKQXY]^SMK\OK =3<�

/]^O MYWZVO^Ä NSKQXY]^SMK\OK =3<) � 7O\QS VK ZK]_V � �

�
@O\SPSMKßS `Sd_KV MKLV_\SVO KS\LKQ_V_S ZK]KQO\ �S MKLV_V
MYKNK KV KS\LKQ_V_S ZK]KQO\�

/bS]^Ä NOPOMßS_XS �\Y] ]K_ P\OMK^�) � 7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V �

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS ^OWZY\K\ KSLKQ_V ZK]KQO\ �S
MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NO ZO MYVYKXK
NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS MYXN_M^Y\SS� ^O\WSXKVOVO ]K_ MKLV_\SVO
NOPOM^O� +S\LKQ_V ZK]KQO\ ^\OL_SO ÏXVYM_S^ NKMÄ
MKLV_V ]ZS\KVK^ KS\LKQ O]^O NOPOM^�

�� ¯XVYM_SßS =.7�_V� =ÄQOK^K ^\OL_SO ÏXN\OZ^K^Ä ]Z\O
PKßK `ORSM_V_S�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<

�

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 900�

�� .OMYXOM^KßS KSLKQ_V ZK]KQO\ �S MYXOM^Y\_V QKVLOX
KV K\M_V_S ]ZS\KV NO ZO MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� .OMYXOM^KßS =.7�_V�

�� 0YVY]SXN _X W_V^SWO^\_ NSQS^KV� WÄ]_\KßS \OdS]^OXßK
ÏX^\O ^O\WSXKV_V � �S ^O\WSXKV_V  �WK]K� K
MYXOM^Y\_V_S =.7�

- @OdS 3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS � ÏX KMO]^ MKZS^YV�

<OdS]^OXßK K\O `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) Ö 7O\QS VK ZK]_V  7O\QS VK ZK]_V �

�

�� <OZK\KßS ]M_\^MS\M_S^_V VK WK]Ä NSX^\O MS\M_S^_V NO
SX^\K\O KS\LKQ ZK]KQO\ �S WK]Ä�

�� ¯XVYM_SßS =.7�_V� =ÄQOK^K ^\OL_SO ÏXN\OZ^K^Ä ]Z\O
PKßK `ORSM_V_S�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK ZK]_V  

�

 

�� .OMYXOM^KßS =.7�_V�

�� 7Ä]_\KßS \OdS]^OXßK NSX^\O ^O\WSXKV_V � �S
^O\WSXKV_V  �WK]K�KV MYXXOM^Y\_V_S =.7�

- @OdS 3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS � ÏX KMO]^ MKZS^YV�

<OdS]^OXßK K\O `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) Ö 7O\QS VK ZK]_V " 7O\QS VK ZK]_V !
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:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

!

�� <OZK\KßS ]M_\^MS\M_S^_V VK WK]Ä NSX^\O MS\M_S^_V NO
SO�S\O KS\LKQ ZK]KQO\ �S WK]Ä�

�� ¯XVYM_SßS =.7�_V� =ÄQOK^K ^\OL_SO ÏXN\OZ^K^Ä ]Z\O
PKßK `ORSM_V_S�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

� 7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�

"

�� ¯XVYM_SßS KS\LKQ_V_S ZK]KQO\�

�� ¯XVYM_SßS =.7�_V� =ÄQOK^K ^\OL_SO ÏXN\OZ^K^Ä ]Z\O
PKßK `ORSM_V_S�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

� 7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�
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+VSWOX^K^ VK =^K\^ �S WO\]

7YN_V NO NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ

,VYM ]SQ_\KXßO

MYWZK\^SWOX^

ZK]KQO\S

,VYM ]SQ_\KXßO

MYWZK\^SWOX^

WY^Y\

>KLVY_ LY\N

+\LKQ ZK]KQO\

+\LKQ �YPO\

,K\Ä �_X^

.3+189=>3-+</ -9. ./0/-> �-.� �#
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.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

-ÃXN MYX^KM^_V ]O KPVÄ ZO ZYdSßSK 98� WYN_V_V NO
NO^OMßSO �S NSQXYdÄ �=.7� `K ObOM_^K _X Z\YQ\KW NO

K_^Y^O]^K\O ZOX^\_ NO^OM^K\OK _XY\ O`OX^_KVO NOPOM^O

SX^O\XO� 9NK^Ä OPOM^_K^O KMO]^O ^O]^O� ]_X^ WÄ]_\K^O
^OX]S_XSVO MY\O]Z_XdÄ^YK\O ZYdSßSOS +Z\SXNO\O� K

MYX^KM^_V_S �S ^OX]S_XSVO MS\M_S^_V_S NO KM^S`K\O� ÏX ]MYZ_V

K]SQ_\Ä\SS MÄ KMO]^OK ]O ÏXMKN\OKdÄ ÏX SX^O\`KVOVO NO
^OX]S_XO XY\WKVO� 7YN_V_V =.7 WYXS^Y\SdOKdÄ

^OX]S_XSVO VK ^O\WSXKV_V � KV MS\M_S^_V_S NO SO�S\O KS\LKQ

�YPO\ �S ^O\WSXKV_V � KV MS\M_S^_V_S NO SO�S\O KS\LKQ ZK]KQO\
ZOX^\_ K NO^OM^K _X O`OX^_KV ]M_\^MS\M_S^ VK LK^O\SO ÏX

MS\M_S^_V NO KM^S`K\O�

-YN_V NO NOPOM^ -. �# `K PS KM^S`K^ MÃXN

-YN_V NO NOPOM^ -. �# `K PS KM^S`K^ NKMÄ ^OX]S_XOK VK
^O\WSXKV_V NO SO�S\O KS\LKQ ZK]KQO\ ]O \SNSMÄ ZO]^O Y

`KVYK\O ]ZOMSPSMK^Ä ÏX ^SWZ MO ^O\WSXKV_V NO SO�S\O KS\LKQ

�YPO\ ]O WOXßSXO ]_L KMOK `KVYK\O �S ^OX]S_XOK NO
KZ\SXNO\O � ]O QÄ]O�^O ÏX SX^O\`KV_V XYWSXKV NO `KVY\S�

+MO]^ ^O]^ O]^O PÄM_^ VK ZY\XS\OK ^O]^OVY\ �S VK PSOMK\O

��� WSVS]OM_XNO M_ WYXS^Y\SdK\O MYX^SX_Ä�

+MßS_XO ÏX^\OZ\SX]Ä

7YN_V_V =.7 `K KM^S`K SXNSMK^Y\_V +3<,+1 �S MYN_V NO
NOPOM^ -. �#�

-YN_V NO NOPOM^ -. �# `K PS �^O\] MÃXN

>OX]S_XOK WÄ]_\K^Ä VK MS\M_S^_V NO SO�S\O KV WYN_V_V_S

KS\LKQ ZK]KQO\ ]O ]S^_OKdÄ ]_L `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä

ZOX^\_ Y ZO\SYKNÄ NO ^SWZ NO ��� WSVS]OM_XNO�

+T_^Y\ ÏX NSKQXY]^SMK\O

9 ]^K\O SX^O\WS^OX^Ä O]^O MOV WKS Z\YLKLSV MK_dK^Ä NO _X
]M_\^MS\M_S^ VK LK^O\SO ÏX MS\M_S^_V NO KM^S`K\O� @O\SPSMKßS M_

K^OXßSO MKLV_\SVO ]S]^OW_V_S NO KM^S`K\O NKMÄ ]_X^ ^ÄSK^O

]K_ ÏXNYS^O� .KMÄ MKLV_V MYKNÄ K KS\LKQ_V_S ZK]KQO\
O]^O NOPOM^� KS\LKQ_V ZK]KQO\ ^\OL_SO ÏXVYM_S^�

.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WO\OVO NO WKS TY] PKM \OPO\SXßÄ VK ZK�SS NSX ^KLOV_V NO

NSKQXY]^SMK\O�

�� @OdS Z\SW_V K`O\^S]WOX^ NO WKS TY]�

�� @OdS Z\SW_V K`O\^S]WOX^ �S 3WZY\^KX^ NO WKS TY]�

"� @OdS K`O\^S]WOX^OVO NO WKS TY]�
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-. �# � -S\M_S^_V NO KM^S`K\O VK ZK]KQO\� =M_\^MS\M_S^ VK LK^O\SO

+^OXßSO$ =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä ^O]S_XO

ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ ZOX^\_

�� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ KN_]Ä ÏX
ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä� .KMÄ

]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK X_

ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O NO
VK NOMYXOM^K\OK =.7�

+^OXßSO$ 6K OPOM^_K\OK Z\YMON_\SVY\ NO ]O\`SMO� ]O `K

KMY\NK Y PYK\^O WK\O K^OXßSO K^_XMS MÃXN WKXO`\KßS
=.7� 8_ VY`SßS XSMSYNK^Ä =.7� 8_ KVSWOX^KßS

XSMSYNK^Ä ]S]^OW_V =3< NKMÄ =.7 X_ O]^O WYX^K^

\SQSN ZO `ORSM_V� >YK^O �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K =.7
^\OL_SO ]^\ÃX]O M_ WK\O K^OXßSO� SK\ ]ÄQOßSVO =.7

ÏXN\OZ^K^O ]Z\O ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_S ZOX^\_ K

`Ä K]SQ_\K NO Y SX]^KVK\O MY\OM^Ä K ]S]^OW_V_S =3<�

=.7 ]O ZYK^O KM^S`K KMMSNOX^KV� NKMÄ O]^O KVSWOX^K^
K^_XMS MÃXN X_ O]^O WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� MOOK MO

ZYK^O N_MO VK NOMVKX�K\OK XOSX^OXßSYXK^Ä K

NS]ZYdS^S`OVY\ +S\LKQ �S O`OX^_KVO KMMSNOX^Ä\S�

3WZY\^KX^$ ¯XVYM_SßS Y\SMO MYXN_M^Y\ NOPOM^ KV ]S]^OW_V_S
=3<� 8_ ÏXMO\MKßS ]Ä \OZK\KßS MYXN_M^Y\SS� NOYK\OMO
Z_^OßS SX^\YN_MO Y \OdS]^OXßÄ ]_ZVSWOX^K\Ä ÏX MS\M_S^� MK\O
ZYK^O PKMO XOP_XMßSYXKV ]S]^OW_V KS\LKQ �S VK KPS�K\OK
_X_S -YN.OPOM^ Q\O�S^�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

�
/POM^_KßS NSKQXY]^SMK\OK =3<�
/]^O MYWZVO^Ä NSKQXY]^SMK\OK =3<) � 7O\QS VK ZK]_V �

7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�
@O\SPSMKßS `Sd_KV MKLV_\SVO KS\LKQ_V_S ZK]KQO\ �S MKLV_V
MYKNK KV KS\LKQ_V_S ZK]KQO\�
/bS]^Ä NOPOMßS_XS �\Y] ]K_ P\OMK^�)

�
7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V �

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS WYN_VOVO KS\LKQ �YPO\ �S ZK]KQO\�
�� ¯XVYM_SßS Y\SMO MYXN_M^Y\� ^O\WSXKV� MKLV_ ]K_

MYWZYXOX^Ä NOPOM^Ä�
�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S

K]SQ_\KßS�`Ä MÄ K_ PY]^ WYX^K^O MY\OM^�
+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS KSLKQ_V ZK]KQO\ �S MYXOM^Y\_V QKVLOX
KV K\M_V_S ]ZS\KV NO ZO MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� .OMYXOM^KßS =.7�_V�
�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�
�� 0YVY]SXN _X W_V^SWO^\_ NSQS^KV� WÄ]_\KßS \OdS]^OXßK

ÏX^\O ^O\WSXKV_V � �S ^O\WSXKV_V  �WK]K� K
MYXOM^Y\_V_S =.7�

- @OdS 3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS  ÏX KMO]^ MKZS^YV�
>OX]S_XOK MY\O]Z_XNO `KVY\SS ]ZOMSPSMK^O)

��� ` 7O\QS VK ZK]_V  7O\QS VK ZK]_V �

�

�� <OZK\KßS ]M_\MS\M_S^_V NSX^\O MS\M_S^_V NO SX^\K\O KV
KS\LKQ_V_S ZK]KQO\ �S WK]Ä�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ K_ PY]^ WYX^K^O MY\OM^�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

� 7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�

 

�� .OMYXOM^KßS =.7�_V�
�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�
�� 0YVY]SXN _X W_V^SWO^\_ NSQS^KV� WÄ]_\KßS ^OX]S_XOK

ÏX^\O ^O\WSXKV_V � �S ^O\WSXKV_V  �WK]K��
- @OdS 3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS ! ÏX KMO]^ MKZS^YV�
>OX]S_XOK MY\O]Z_XNO `KVY\SS ]ZOMSPSMK^O)

��� ` 7O\QS VK ZK]_V ! 7O\QS VK ZK]_V "

!
<OZK\KßS ]M_\MS\M_S^_V NSX^\O MS\M_S^_V NO SO�S\O KV
KS\LKQ_V_S ZK]KQO\ �S WK]Ä�
+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

NSKQXY]^SMK\OK
=3<

�

"
¯XVYM_SßS =.7�_V�
+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK ) �

7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<
�
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7YN_V NO NO^OMßSO �S NSKQXY]^SMK\O

3X^\K\O 3X^\K\O3O�S\O 3O�S\O

+\M

]ZS\KV

+S\LKQ

�YPO\
+S\LKQ

ZK]KQO\

,K\Ä �_X^

.3+189=>3-+</ -9. ./0/-> �-.� ��
-3<-?3>?6 ./ +->3@+</ 6+ �90/<� </D3=>/8¿¤ :</+ 7+</

.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

-ÃXN MYX^KM^_V ]O KPVÄ ZO ZYdSßSK 98� WYN_V_V NO
NO^OMßSO �S NSQXYdÄ �=.7� `K ObOM_^K _X Z\YQ\KW NO

K_^Y^O]^K\O ZOX^\_ NO^OM^K\OK _XY\ O`OX^_KVO NOPOM^O

SX^O\XO� 9NK^Ä OPOM^_K^O KMO]^O ^O]^O� ]_X^ WÄ]_\K^O
^OX]S_XSVO MY\O]Z_XdÄ^YK\O ZYdSßSOS +Z\SXNO\O� K

MYX^KM^_V_S �S \O]ZOM^S` MOK MY\O]Z_XdÄ^YK\O MS\M_S^_V_S

NO KM^S`K\O VK �YPO\� ÏX ]MYZ_V K]SQ_\Ä\SS MÄ KMO]^OK ]O
ÏXMKN\OKdÄ ÏX SX^O\`KVOVO NO ^OX]S_XO XY\WKVO� 7YN_V_V

=.7 Z\YMONOKdÄ KZYS VK ^O]^K\OK `KVY\SVY\ \OdS]^OXßOS�

>O\WSXKV_V � KV MS\M_S^_V_S NO SO�S\O KS\LKQ �YPO\ O]^O Z_]
VK WK]Ä Z\SX \KNSK^Y\_V NO M_\OX^ �S ]_\]K NO KVSWOX^K\O

K KS\LKQ_V_S �YPO\ O]^O MYXOM^K^Ä VK ^O\WSXKV_V � KV
MS\M_S^_V_S NO SX^\K\O KS\LKQ �YPO\ ZOX^\_ K Z_^OK ZO\WS^O

MYX^\YV_V KVSWOX^Ä\SS� :\SX WYXS^Y\SdK\OK NSPO\OXßOVY\ NO

^OX]S_XO NSX^\O MS\M_S^OVO NO SX^\K\O �S SO�S\O KVO �YPO\_V_S�
WYN_V_V =.7 MKVM_VOKdÄ \OdS]^OXßK MYWLSXK^Ä K

WYN_V_V_S NO NOMVKX�K\O� MKLVKTOVY\ �S MYX^KM^OVY\

^O\WSXKVOVY\ MYXOM^Y\_V_S�

-YN_V NO NOPOM^ -. �� `K PS KM^S`K^ MÃXN

<OdS]^OXßK MS\M_S^_V_S NO KM^S`K\O �YPO\ O]^O ]_L
`KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä� >O]^_V O]^O OPOM^_K^ YNK^Ä M_

PSOMK\O MSMV_ NO KZ\SXNO\O PÄMÃXN ^O]^_V NO WÄ]_\K\O

MÃXN

- 6K ZY\XS\O X_ ]_X^ NO^OM^K^O NOPOM^O WKS WK\S�

- >OX]S_XOK NO KZ\SXNO\O � O]^O ]_L `KVYK\OK

]ZOMSPSMK^Ä�

+MßS_XO ÏX^\OZ\SX]Ä

7YN_V_V =.7 `K KM^S`K SXNSMK^Y\_V +3<,+1 �S MYN_V NO

NOPOM^ -. ���

-YN_V NO NOPOM^ -. �� `K PS �^O\] MÃXN

-YX^KM^_V NO ZY\XS\O O]^O Z_] ÏX ZYdSßSK 900 ]K_
]MKXXO\_V Z\SWO�^O MYXKXNK -6/+< -9./=�

+T_^Y\ ÏX NSKQXY]^SMK\O

9 ]^K\O SX^O\WS^OX^Ä O]^O MOV WKS Z\YLKLSV MK_dK^Ä NO Y

MYXObS_XO ]VÄLS^Ä� PSO VK XS`OV_V MYXOM^Y\SVY\ WYN_V_V_S

KS\LKQ KV �YPO\_V_S ]K_ K\M_V_S ]ZS\KV� PSO VK XS`OV_V
^O\WSXKVOVY\ � �S � KVO WYN_V_V_S =.7� >O]^_V ZOX^\_

KMO]^ MYN NO NOPOM^ O]^O PÄM_^ ZÃXÄ MÃXN SXNSMK^Y\_V

+3<,+1 K PÄM_^ ^O]^_V NO ZY\XS\O� -ÃXN ]MKXXO\_V
KPS�OKdÄ MYWKXNK -6/+< -9./= �S NOPOM^_V \ÄWÃXO

Z\OdOX^� MYN_V NO NOPOM^ X_ \OKZK\O NOMÃ^ VK _X XY_ MSMV_

NO ZY\XS\O�

>O]^ .O]M\SZ^SYX

8_WO\OVO NO WKS TY] PKM \OPO\SXßÄ VK ZK�SS NSX ^KLOV_V NO

NSKQXY]^SMK\O�

�� @OdS Z\SW_V K`O\^S]WOX^ NO WKS TY]�

��� @OdS K`O\^S]WOX^OVO NO WKS TY]�
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-. �� � -S\M_S^_V NO KM^S`K\O VK �YPO\� <OdS]^OXßÄ WK\O

+^OXßSO$ =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä ^O]S_XO

ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ ZOX^\_

�� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ KN_]Ä ÏX
ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä� .KMÄ

]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK X_

ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O NO
VK NOMYXOM^K\OK =.7�

+^OXßSO$ 6K OPOM^_K\OK Z\YMON_\SVY\ NO ]O\`SMO� ]O `K

KMY\NK Y PYK\^O WK\O K^OXßSO K^_XMS MÃXN WKXO`\KßS
=.7� 8_ VY`SßS XSMSYNK^Ä =.7� 8_ KVSWOX^KßS

XSMSYNK^Ä ]S]^OW_V =3< NKMÄ =.7 X_ O]^O WYX^K^

\SQSN ZO `ORSM_V� >YK^O �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K =.7

^\OL_SO ]^\ÃX]O M_ WK\O K^OXßSO� SK\ ]ÄQOßSVO =.7

ÏXN\OZ^K^O ]Z\O ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_S ZOX^\_ K

`Ä K]SQ_\K NO Y SX]^KVK\O MY\OM^Ä K ]S]^OW_V_S =3<�
=.7 ]O ZYK^O KM^S`K KMMSNOX^KV� NKMÄ O]^O KVSWOX^K^

K^_XMS MÃXN X_ O]^O WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� MOOK MO

ZYK^O N_MO VK NOMVKX�K\OK XOSX^OXßSYXK^Ä K
NS]ZYdS^S`OVY\ +S\LKQ �S O`OX^_KVO KMMSNOX^Ä\S�

3WZY\^KX^$ +`OßS Q\STÄ ]Ä X_ NOPY\WKßS ^O\WSXKVOVO
MYXOM^Y\_V_S K\M_V_S ]ZS\KV�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

�
/POM^_KßS NSKQXY]^SMK\OK =3<�

/]^O MYWZVO^Ä NSKQXY]^SMK\OK =3<) � 7O\QS VK ZK]_V � �

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NO
ZO MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� @O\SPSMKßS ^O\WSXKVOVO �S MYXN_M^Y\SS MYXOM^Y\_V_S�

/]^O NOPOM^ _X ^O\WSXKV� MYXOM^Y\� MYXN_M^Y\ ]K_
Y\SMO MYWZYXOX^Ä)

�

7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V �

�

�� ¯XVYM_SßS Y\SMO MYXN_M^Y\� ^O\WSXKV� MKLV_ ]K_
MYWZYXOX^Ä NOPOM^Ä�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO =3<�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

NSKQXY]^SMK\OK
=3<

�

�
.OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V =.7 �S `O\SPSMKßS ^O\WSXKVOVO
� �S � NKMÄ ]_X^ ]VÄLS^O ]K_ PS\OVO�

+ PY]^ NO]MYZO\S^Ä Y Z\YLVOWÄ)

�

7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V  

�

�� ¯XVYM_SßS ^O\WSXKVOVO ]K_ PS\OVO�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<�

�� /bOM_^KßS MYWKXNK -6/+< -9./= VK ]MKXXO\�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

NSKQXY]^SMK\OK
=3<

�

 

�� <OMYXOM^KßS =.7�_V� NK\ VÄ]KßS NOMYXOM^K^
MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV�

�� :O ZK\^OK M_ MYXOM^Y\_V K\M_V_S ]ZS\KV K =.7�_V_S�
MYXOM^KßS _X MKLV_ NO �_X^ ÏX^\O MOVO NY_Ä
^O\WSXKVO�

- @OdS 3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS " ÏX KMO]^ MKZS^YV�

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

7KS O]^O Z\OdOX^ _X -.)

��

7O\QS VK ZK]_V ! 7O\QS VK ZK]_V "

!

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NO
ZO MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V =.7�_V_S�

�� <OZK\KßS MS\M_S^_V ÏX^\O\_Z^ NSX^\O ^O\WSXKVOVO � ]K_
� �S MYXOM^Y\_V K\M_V_S ]ZS\KV ZO MYVYKXK NO
NS\OMßSO�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�
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-. �� � -S\M_S^_V NO KM^S`K\O VK �YPO\� <OdS]^OXßÄ WK\O �-YX^SX_K\O�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

"

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� -YXOM^KßS MYXOM^Y\_V K\M_V_S ]ZS\KV ZO MYVYKXK NO
NS\OMßSO�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V KS\LKQ ZK]KQO\�

�� -YXOM^KßS _X MKLV_ NO �_X^ ÏX^\O MOVO NY_Ä
^O\WSXKVO KVO K\M_V_S ]ZS\KV VK MYXOM^Y\_V KS\LKQ�

- @OdS 3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS # ÏX KMO]^ MKZS^YV�

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

-. �� \ÄWÃXO Z\OdOX^)

�

7O\QS VK ZK]_V # 7O\QS VK ZK]_V
��

#

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� :YdSßSYXKßS `YVKX_V ZOX^\_ WO\] N\OZ^ ÏXKSX^O�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV ZO
MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS K\M_V ]ZS\KV�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�

��

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV ZO
MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS KS\LKQ_V �YPO\_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<�

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

-. �� \ÄWÃXO Z\OdOX^)

�

7O\QS VK ZK]_V
��

=S]^OW_V O]^O
95

��

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV ZO
MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS =.7�_V� =ÄQOK^K ^\OL_SO ÏXN\OZ^K^Ä ]Z\O
PKßK `ORSM_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ K_ PY]^ WYX^K^O MY\OM^�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�
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7YN_V NO NO^OMßSO �S NSKQXY]^SMK\O

3X^\K\O 3X^\K\O3O�S\O 3O�S\O

+\M

]ZS\KV

+S\LKQ

�YPO\
+S\LKQ

ZK]KQO\

,K\Ä �_X^

.3+189=>3-+</ -9. ./0/-> �-.� ��
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.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

-ÃXN MYX^KM^_V ]O KPVÄ ZO ZYdSßSK 98� WYN_V_V NO
NO^OMßSO �S NSQXYdÄ �=.7� `K ObOM_^K _X Z\YQ\KW NO

K_^Y^O]^K\O ZOX^\_ NO^OM^K\OK _XY\ O`OX^_KVO NOPOM^O

SX^O\XO� 9NK^Ä OPOM^_K^O KMO]^O ^O]^O� ]_X^ WÄ]_\K^O
^OX]S_XSVO MY\O]Z_XdÄ^YK\O ZYdSßSOS +Z\SXNO\O� K

MYX^KM^_V_S �S \O]ZOM^S` MOK MY\O]Z_XdÄ^YK\O MS\M_S^_V_S

NO KM^S`K\O VK �YPO\� ÏX ]MYZ_V K]SQ_\Ä\SS MÄ KMO]^OK ]O
ÏXMKN\OKdÄ ÏX SX^O\`KVOVO NO ^OX]S_XO XY\WKVO� 7YN_V_V

=.7 Z\YMONOKdÄ KZYS VK ^O]^K\OK `KVY\SVY\ \OdS]^OXßOS�

>O\WSXKV_V � KV MS\M_S^_V_S NO SO�S\O KS\LKQ �YPO\ O]^O Z_]
VK WK]Ä Z\SX \KNSK^Y\_V NO M_\OX^ �S ]_\]K NO KVSWOX^K\O

K KS\LKQ_V_S �YPO\ O]^O MYXOM^K^Ä VK ^O\WSXKV_V � KV
MS\M_S^_V_S NO SX^\K\O KS\LKQ �YPO\ ZOX^\_ K Z_^OK ZO\WS^O

MYX^\YV_V KVSWOX^Ä\SS� :\SX WYXS^Y\SdK\OK NSPO\OXßOVY\ NO

^OX]S_XO NSX^\O MS\M_S^OVO NO SX^\K\O �S SO�S\O KVO �YPO\_V_S�
WYN_V_V =.7 MKVM_VOKdÄ \OdS]^OXßK MYWLSXK^Ä K

WYN_V_V_S NO NOMVKX�K\O� MKLVKTOVY\ �S MYX^KM^OVY\

^O\WSXKVOVY\ MYXOM^Y\_V_S�

-YN_V NO NOPOM^ -. �� `K PS KM^S`K^ MÃXN

<OdS]^OXßK MS\M_S^_V_S NO KM^S`K\O �YPO\ O]^O ]_L
`KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä� >O]^_V O]^O OPOM^_K^ YNK^Ä M_

PSOMK\O MSMV_ NO KZ\SXNO\O PÄMÃXN ^O]^_V NO WÄ]_\K\O

MÃXN

- 6K ZY\XS\O X_ ]_X^ NO^OM^K^O NOPOM^O WKS WK\S�

- >OX]S_XOK NO KZ\SXNO\O � O]^O ]_L `KVYK\OK

]ZOMSPSMK^Ä�

+MßS_XO ÏX^\OZ\SX]Ä

7YN_V_V =.7 `K KM^S`K SXNSMK^Y\_V +3<,+1 �S MYN_V NO
NOPOM^ -. ���

-YN_V NO NOPOM^ -. �� `K PS �^O\] MÃXN

-YX^KM^_V NO ZY\XS\O O]^O Z_] ÏX ZYdSßSK 900 ]K_

]MKXXO\_V Z\SWO�^O MYXKXNK -6/+< -9./=�

+T_^Y\ ÏX NSKQXY]^SMK\O

9 ]^K\O SX^O\WS^OX^Ä O]^O MOV WKS Z\YLKLSV MK_dK^Ä NO _X

]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^OVO NO SX^\K\O �S SO�S\O KVO
KS\LKQ_V_S �YPO\� _X ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V NO SX^\K\O

KSLKQ �YPO\ �S MS\M_S^_V NO SO�S\O KS\LKQ ZK]KQO\� -K_dK

WKS ZYK^O PS �S Y NOPOMßS_XO K K\M_V_S ]ZS\KV ]K_ K LK\OS NO
�_X^ ÏX MYXOM^Y\_V K\M_V_S ]ZS\KV NO ZO MYVYKXK NO

NS\OMßSO� >O]^_V ZOX^\_ KMO]^ MYN NO NOPOM^ O]^O PÄM_^

ZÃXÄ MÃXN SXNSMK^Y\_V +3<,+1 K PÄM_^ ^O]^_V NO ZY\XS\O�
-ÃXN ]MKXXO\_V KPS�OKdÄ MYWKXNK -6/+< -9./= �S

NOPOM^_V \ÄWÃXO Z\OdOX^� MYN_V NO NOPOM^ X_ \OKZK\O
NOMÃ^ VK _X XY_ MSMV_ NO ZY\XS\O�

.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WO\OVO NO WKS TY] PKM \OPO\SXßÄ VK ZK�SS NSX ^KLOV_V NO

NSKQXY]^SMK\O�

�� @OdS Z\SW_V K`O\^S]WOX^ NO WKS TY]�

��� @OdS K`O\^S]WOX^OVO NO WKS TY]�
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-. �� � -S\M_S^_V NO KM^S`K\O VK �YPO\� <OdS]^OXßÄ WSMÄ

+^OXßSO$ =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä ^O]S_XO

ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ ZOX^\_

�� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ KN_]Ä ÏX
ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä� .KMÄ

]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK X_

ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O NO
VK NOMYXOM^K\OK =.7�

+^OXßSO$ 6K OPOM^_K\OK Z\YMON_\SVY\ NO ]O\`SMO� ]O `K

KMY\NK Y PYK\^O WK\O K^OXßSO K^_XMS MÃXN WKXO`\KßS
=.7� 8_ VY`SßS XSMSYNK^Ä =.7� 8_ KVSWOX^KßS

XSMSYNK^Ä ]S]^OW_V =3< NKMÄ =.7 X_ O]^O WYX^K^

\SQSN ZO `ORSM_V� >YK^O �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K =.7

^\OL_SO ]^\ÃX]O M_ WK\O K^OXßSO� SK\ ]ÄQOßSVO =.7
ÏXN\OZ^K^O ]Z\O ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_S ZOX^\_ K

`Ä K]SQ_\K NO Y SX]^KVK\O MY\OM^Ä K ]S]^OW_V_S =3<�

=.7 ]O ZYK^O KM^S`K KMMSNOX^KV� NKMÄ O]^O KVSWOX^K^
K^_XMS MÃXN X_ O]^O WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� MOOK MO

ZYK^O N_MO VK NOMVKX�K\OK XOSX^OXßSYXK^Ä K

NS]ZYdS^S`OVY\ +S\LKQ �S O`OX^_KVO KMMSNOX^Ä\S�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

�
/POM^_KßS NSKQXY]^SMK\OK =3<�

/]^O MYWZVO^Ä NSKQXY]^SMK\OK =3<) � 7O\QS VK ZK]_V � �

�
@O\SPSMKßS ZOX^\_ _X -. KNSßSYXKV�

-. � O]^O NOK]OWOXOK M_\OX^) � 7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V �

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V KS\LKQ_V_S ZK]KQO\ �S
MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NO ZO MYVYKXK
NO NS\OMßSO�

�� <OZK\KßS NO _X ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V NO SX^\K\O
KS\LKQ �YPO\ �S MS\M_S^_V NO SX^\K\O KS\LKQ ZK]KQO\�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

� 7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�

�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX M_ NY_Ä MÄS KV
K\M_V_S ]ZS\KV ZYdSßSYXK^ ZO MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� @O\SPSMKßS MYXOM^Y\_V NO O`OX^_KVO NOPOM^O�

/]^O NOPOM^ _X MKLV_� ^O\WSXKV ]K_ MYWZYXOX^Ä)

�

7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V  

�

�� ¯XVYM_SßS MKLV_V� ^O\WSXKV_V ]K_ MYWZYXOX^OVO
NOPOM^O�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

NSKQXY]^SMK\OK
=3<

�

 
@O\SPSMKßS ^O\WSXKVOVO � �S � KVO MYXOM^Y\_V_S =.7�

+ PY]^ NO]MYZO\S^Ä Y Z\YLVOWÄ) � 7O\QS VK ZK]_V ! 7O\QS VK ZK]_V "

!

�� ¯XVYM_SßS ^O\WSXKVOVO ]K_ PS\OVO�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

NSKQXY]^SMK\OK
=3<

�

"

-_ =.7�_V NOMYXOM^K^� PYVY]SßS _X YRWO^O\_ ZOX^\_ K
`O\SPSMK _X ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O ^O\WSXKV_V � �MS\M_S^_V NO
SX^\K\O KS\LKQ �YPO\� �S ^O\WSXKV_V � �MS\M_S^_V NO SO�S\O
KS\LKQ ZK]KQO\� KV MYXOM^Y\_V_S =.7�

- @OdS 3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS �� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

/]^O _X ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V NO SX^\K\O KS\LKQ
�YPO\ �S MS\M_S^_V NO SO�S\O KS\LKQ ZK]KQO\) � : 7O\QS VK ZK]_V #

7O\QS VK ZK]_V
��

#

�� <OZK\KßS ]M_\^MS\M_S^_V�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

NSKQXY]^SMK\OK
=3<

�

��

�� .OWYX^KßS KS\LKQ_V_S �YPO\�

�� <OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV ZO
MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� 0YVY]SßS _X YRWO^\_ ZOX^\_ K `O\SPSMK ZOX^\_ _X
]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V NO SX^\K\O KS\LKQ �YPO\
�^O\WSXKV_V �� �S MS\M_S^_V NO SO�S\O KS\LKQ �YPO\
�^O\WSXKV_V �� KV MYXOM^Y\_V_S =.7�

- @OdS 3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS �� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

/]^O _X ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V NO SX^\K\O KS\LKQ
�YPO\ �S MS\M_S^_V NO SO�S\O KS\LKQ �YPO\)

� : 7O\QS VK ZK]_V
��

7O\QS VK ZK]_V
��
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-. �� � -S\M_S^_V NO KM^S`K\O VK �YPO\� <OdS]^OXßÄ WSMÄ �-YX^SX_K\O�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O�]� .K 8_

��

�� ¯XVYM_SßS KS\LKQ_V �YPO\�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<�

�� /bOM_^KßS NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S�

-. �� \ÄWÃXO M_\OX^)

�

7O\QS VK ZK]_V
��

=c]^OW 95

��

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NO
ZO MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� 0YVY]SßS _X YRWO^\_ ZOX^\_ K `O\SPSMK ZOX^\_ _X
]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V NO SX^\K\O KS\LKQ �YPO\
�^O\WSXKV_V �� �S MS\M_S^_V NO SO�S\O KS\LKQ �YPO\
�^O\WSXKV_V �� KV MYXOM^Y\_V_S =.7�

- @OdS 3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS �� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

/]^O _X ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V NO SX^\K\O KS\LKQ
�YPO\ �S MS\M_S^_V NO SO�S\O KS\LKQ �YPO\)

� : 7O\QS VK ZK]_V
��

7O\QS VK ZK]_V
��

��

�� :YdSßSYXKßS `YVKX_V ZOX^\_ WO\] ÏXKSX^O�

�� .OMYXOM^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NO
ZO MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS K\M_V ]ZS\KV�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�

��

<OZK\KßS ]M_\^MS\M_S^_V NSX^\O MS\M_S^_V NO SX^\K\O
KS\LKQ �YPO\ �S MS\M_S^_V NO SO�S\O KS\LKQ �YPO\ KV
=.7�_V_S �S K\M_V ]ZS\KV�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

NSKQXY]^SMK\OK
=3<

�

��

�� ¯XVYM_SßS =.7�_V� =ÄQOK^K ^\OL_SO ÏXN\OZ^K^Ä ]Z\O
PKßK `ORSM_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

� 7O\QS VK
NSKQXY]^SMK\OK

=3<

�
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-. � � -S\M_S^_V NO NOMVKX�K\O K WYN_V_V_S KSLKQ �YPO\ O]^O ÏX^\O\_Z^

+^OXßSO$ WYN_V_V =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä

^O]S_XO ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ

ZOX^\_ �� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^
KN_]Ä ÏX ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä�

.KMÄ ]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK

X_ ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O
NO VK NOMYXOM^K\OK WYN_V_V =.7�

+^OXßSO$ 6K OPOM^_K\OK Z\YMON_\SVY\ NO ]O\`SMO� ]O `K

KMY\NK Y PYK\^O WK\O K^OXßSO K^_XMS MÃXN WKXO`\KßS
WYN_V_V =.7� 8_ VY`SßS XSMSYNK^Ä WYN_V_V =.7� 8_

KVSWOX^KßS XSMSYNK^Ä ]S]^OW_V ]S]^OW_V =3< NKMÄ

WYN_V_V =.7 X_ O]^O WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� >YK^O
�_\_L_\SVO NO WYX^K\O K WYN_V_V =.7 ^\OL_SO

]^\ÃX]O M_ WK\O K^OXßSO� SK\ ]ÄQOßSVO WYN_V_V =.7

ÏXN\OZ^K^O ]Z\O ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_S ZOX^\_ K

`Ä K]SQ_\K NO Y SX]^KVK\O MY\OM^Ä K ]S]^OW_V_S
]S]^OW_V =3<� WYN_V_V =.7 ]O ZYK^O KM^S`K

KMMSNOX^KV� NKMÄ O]^O KVSWOX^K^ K^_XMS MÃXN X_ O]^O

WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� MOOK MO ZYK^O N_MO VK
NOMVKX�K\OK XOSX^OXßSYXK^Ä K NS]ZYdS^S`OVY\ +S\LKQ

�S O`OX^_KVO KMMSNOX^Ä\S�

3WZY\^KX^$ /`S^KßS ]Ä NOPY\WKßS ^O\WSXKVOVO MYXOM^Y\_V_S
MO VOKQÄ K\M_V ]ZS\KV NO WYN_V_V KS\LKQ�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O .K 8_

�
/POM^_KßS NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3<�

/]^O MYWZVO^Ä NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3<) �

7O\QS VK
ZK]_V � �

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S ]MYK^OßS
MROSK�

�� +]SQ_\KßS�`Ä MÄ O]^O WYX^K^ MY\OM^ MYXOM^Y\_V QKVLOX
M_ NY_Ä MÄS KV K\M_V_S ]ZS\KV �]S^_K^ ÏX MYVYKXK NO
NS\OMßSO��

/]^O MY\OM^ WYX^K^ MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV)

�

7O\QS VK
ZK]_V �

7O\QS VK ZK]_V �

�

�� 7YX^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX M_ NY_Ä MÄS KV K\M_V_S ]ZS\KV�

�� +]SQ_\KßS�`Ä MÄ ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3<
]_X^ \OMYXOM^K^O �S MY\OM^ WYX^K^O�

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

.OPOM^_V � ÏXMÄ KZK\O MK NOPOM^ M_\OX^)

� 7O\QS VK
ZK]_V �

7O\QS VK
�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S ]MYK^OßS
MROSK�

�� .OWYX^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NSX
MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� 7YX^KßS _X �_X^ ÏX^\O ^O\WSXKVOVO MYXOM^Y\_V_S K\M_V_S
]ZS\KV NO ZO ZK\^OK M_ WYN_V_V =.7�

- @OdS �3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS "� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

.OPOM^_V � ÏXMÄ KZK\O MK NOPOM^ M_\OX^)

�

7O\QS VK
ZK]_V #

7O\QS VK ZK]_V �

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S ]MYK^OßS
MROSK�

�� @O\SPSMKßS MYXObS_XOK VK WYN_V_V KS\LKQ �YPO\�

/]^O MYXOM^Y\_V WYN_V_V_S KS\LKQ �YPO\ WYX^K^ MY\OM^)

�

7O\QS VK
ZK]_V !

7O\QS VK ZK]_V  

 

�� +^K�KßS MY\OM^ MYXOM^Y\_V NO WYN_V_V KS\LKQ �YPO\�

�� 7YX^KßS MYXOM^Y\_V K\M_V_S ]ZS\KV ÏX ZK\^OK SXPO\SYK\Ä K
MYVYKXOS NO NS\OMßSO�

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

.OPOM^_V � ÏXMÄ KZK\O MK NOPOM^ M_\OX^)

�

7O\QS VK
ZK]_V !

7O\QS VK
�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

!

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S ]MYK^OßS
MROSK�

�� .OWYX^KßS ^OWZY\K\ WYN_V_V KS\LKQ �YPO\�

�� 7YX^KßS _X �_X^ ÏX^\O ^O\WSXKVOVO MYXOM^Y\_V_S MO VOKQÄ
K\M_V ]ZS\KV NO WYN_V_V KS\LKQ �YPO\�

- 9H]L µ,OXVWUDUHD PmVXUmULL �µ vQ DFHVW FDSLWRO�

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� ?\WÄ\SßS SXNSMK^Y\_V NO K`O\^SdK\O KS\LKQ ÏX ^SWZ MO
NOZVK]KßS `YVKX_V ÏX ]ZK^O �S ÏX PKßÄ�

.OPOM^_V � ÏXMÄ KZK\O MK NOPOM^ M_\OX^ K^_XMS MÃXN
SXNSMK^Y\_V NO K`O\^SdK\O KS\LKQ O]^O KM^S`K^)

�

7O\QS VK
ZK]_V #

7O\QS VK ZK]_V "
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-. � � -S\M_S^_V NO NOMVKX�K\O K WYN_V_V_S KSLKQ �YPO\ O]^O ÏX^\O\_Z^ �MYX^SX_K\O�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O .K 8_

"

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OWYX^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NSX
MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS WYN_V_V KS\LKQ �YPO\�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
]MKXO\_V�

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

.OPOM^_V � ÏXMÄ KZK\O MK NOPOM^ M_\OX^)

�

7O\QS VK ZK]_V �
7O\QS VK

�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

#

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� :YdSßSYXKßS `YVKX_V ZOX^\_ WO\]_V N\OZ^ ÏX PKßÄ�

�� .OWYX^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NSX
MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS K\M_V ]ZS\KV�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
]MKXO\_V�

 � :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

.OPOM^_V � ÏXMÄ KZK\O MK NOPOM^ M_\OX^)

�

7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V
��

��

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OWYX^KßS WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\ �S MYXOM^Y\_V
QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NSX MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� .OWYX^KßS MYXOM^Y\_V WYN_V_V_S =.7�

�� @O\SPSMKßS ZSXSS �S ^O\WSXKVOVO � �S � KVO WYN_V_V_S
=.7�

/bS]^Ä MKLV_\S ]VÄLS^O ]K_ ^O\WSXKVO NOPOM^O)

�

7O\QS VK ZK]_V
��

7O\QS VK ZK]_V
��

��

�� <OWONSKßS MKLV_\SVO ]VÄLS^O� \O]ZOM^S` ZSXSS ]K_
^O\WSXKVOVO NOPOM^O�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
]MKXO\_V�

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

�

��

0YVY]SßS _X YRWWO^\_ ZOX^\_ K `O\SPSMK KWLOVO
MKLV_\S KVO MS\M_S^_V_S NO NOMVKX�K\O K WYN_V_V_S
�YPO\ NKMÄ ]_X^ ÏX^\O\_Z^O ÏX^\O MYXOM^Y\_V WYN_V_V_S
=.7 �^O\WSXKVOVO � �S �� �S MYXOM^Y\_V K\M_V_S ]ZS\KV�

- @OdS �3V_]^\K\OK WÄ]_\Ä\SS � � ÏX KMO]^ MKZS^YV�

/]^O `\O_X_V NSX MKLV_\S ÏX^\O\_Z^)

Ö 7O\QS VK ZK]_V
��

7O\QS VK ZK]_V
��

��

�� ¯XVYM_SßS MKLV_\SVO ÏX^\O\_Z^O NSX^\O WYN_V_V =.7 �S
K\M_V ]ZS\KV�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
]MKXO\_V�

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

.OPOM^_V � ÏXMÄ KZK\O MK NOPOM^ M_\OX^)

�

7O\QS VK ZK]_V
��

�

��

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OWYX^KßS WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\ �S MYXOM^Y\_V
QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NSX MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS WYN_V_V =.7� =ÄQOK^K ^\OL_SO ]Ä SXNSMO
PKßK `ORSM_V_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ ]_X^ MY\OM^ WYX^K^O�

�� .KßS ]MKXO\_V_S MYWKXNK -6/+< -9./=
��^O\QO\OK MYN_\SVY\ NO NOPOM^��

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK
�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

�
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7YN_V NO NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ

�=.7�

+\M_V

]ZS\KV

7YN_V

KS\LKQ

�YPO\

7YN_V

KS\LKQ

ZK]KQO\

,K\Ä NO
�_X^

3X^\K\O 3O�S\O 3X^\K\O 3O�S\O

-9. ./ ./0/-> -. ��
-97+8.+ ./ ./-6+8�+</

.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

7YN_V_V NO NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ �WYN_V_V =.7� MYXßSXO
_X NS]ZYdS^S` NO NO^OMßSO MK\O MYX`O\^O�^O ]MRSWLÄ\SVO
NO `S^OdÄ KVO `ORSM_V_V_S ÏX ]OWXKV OVOM^\SM� =OWXKV_V
OVOM^\SM QOXO\K^ O]^O KXKVSdK^ NO MÄ^\O WYN_V_V =.7 �S
KZYS MYWZK\K^ M_ Y `KVYK\O ÏXWKQKdSXK^Ä ÏX WOWY\SO�
-ÃXN ]OWXKV_V QOXO\K^ NOZÄ�O�^O `KVYK\OK
ÏXWKQKdSXK^Ä� ]O KXKVSdOKdÄ _X XY_ ]OWXKV� SK\
]OWXKVOVO QOXO\K^O ]_X^ MYWZK\K^O M_ ]OWXKVO
ÏXWKQKdSXK^O ÏX WOWY\SO� -ÃXN NY_Ä ]OWXKVO
QOXO\K^O NOZÄ�O]M `KVY\SVO ÏXWKQKdSXK^O� WYN_V_V =.7
`K NO^O\WSXK _X M_\OX^ ]_PSMSOX^ NO WK\O ZOX^\_ K
NOMVKX�K WYN_VOVO KS\LKQ �S ZOX^\_ K ]^KLSVS MYN_V -.
���

-. �� KZK\O MÃXN

7YN_V_V =.7 NO^OM^OKdÄ Y PY\ßÄ NO SWZKM^ KZVSMK^Ä
NSX^\�Y NS\OMßSO ]_L �� NO Q\KNO PKßÄ NO VSXSK NO MOX^\_ K

`ORSM_V_V_S� M_ Y `KVYK\O ]_PSMSOX^ NO WK\O ZOX^\_
NOMVKX�K\OK WYN_VOVY\ KS\LKQ�

+MßS_XOK ÏX^\OZ\SX]Ä

7YN_V_V =.7 KM^S`OKdÄ SXNSMK^Y\_V NO K`O\^SdK\O KS\LKQ�
ÏX\OQS]^\OKdÄ NK^OVO KMMSNOX^_V_S �S ]^KLSVO�^O MYN_V -.
���

-. �� NS]ZK\O MÃXN

/]^O ÏXVYM_S^ WYN_V_V =.7� +MO]^ MYN X_ ZYK^O PS �^O\]
M_ KT_^Y\_V ]MKXO\_V_S�

.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WÄ\_V �X_WO\OVO� NO WKS TY] ]O \OPO\Ä VK ZK]_V �ZK�SS�
NSX ^KLOV_V NO NSKQXY]^SMK\O�

�� .KMÄ X_ ]O YL]O\`Ä XSMS Y _\WÄ NO KMMSNOX^�
ÏX]OKWXÄ MÄ ]^KLSVS\OK MYN_V_S K PY]^ SXMY\OM^ PÄM_^Ä�

�� @OdS K`O\^S]WOX^OVO NO WKS TY]�
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-. �� � MYWKXNK NO NOMVKX�K\O

+^OXßSO$ 7YN_V_V =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä

^O]S_XO ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ

ZOX^\_ �� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^
KN_]Ä ÏX ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä�

.KMÄ ]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK

X_ ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O
NO VK NOMYXOM^K\OK WYN_V_V =.7�

+^OXßSO$ 6K OPOM^_K\OK Z\YMON_\SVY\ NO ]O\`SMO� ]O `K

KMY\NK Y PYK\^O WK\O K^OXßSO K^_XMS MÃXN WKXO`\KßS
WYN_V_V =.7� 8_ VY`SßS XSMSYNK^Ä WYN_V_V =.7� 8_

KVSWOX^KßS XSMSYNK^Ä ]S]^OW_V ]S]^OW_V =3< NKMÄ

WYN_V_V =.7 X_ O]^O WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� >YK^O

�_\_L_\SVO NO WYX^K\O K WYN_V_V =.7 ^\OL_SO

]^\ÃX]O M_ WK\O K^OXßSO� SK\ ]ÄQOßSVO WYN_V_V =.7
ÏXN\OZ^K^O ]Z\O ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_S ZOX^\_ K

`Ä K]SQ_\K NO Y SX]^KVK\O MY\OM^Ä K ]S]^OW_V_S

]S]^OW_V =3<� WYN_V_V =.7 ]O ZYK^O KM^S`K
KMMSNOX^KV� NKMÄ O]^O KVSWOX^K^ K^_XMS MÃXN X_ O]^O

WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� MOOK MO ZYK^O N_MO VK

NOMVKX�K\OK XOSX^OXßSYXK^Ä K NS]ZYdS^S`OVY\ +S\LKQ
�S O`OX^_KVO KMMSNOX^Ä\S�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O .K 8_

�
/POM^_KßS NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3<�

/]^O MYWZVO^Ä NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3<) �� 0HUJL OD SDVXO � ��

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� @O\SPSMKßS NKMÄ WYN_VOVO KS\LKQ ]_X^ NOMVKX�K^O�
+_ PY]^ WYN_VOVO KS\LKQ NOMVKX�K^O)

��

0HUJL OD SDVXO � 0HUJL OD SDVXO
�

�

�� .OWYX^KßS ]SQ_\KXßK P_dSLSVÄ K WYN_V_V_S KS\LKQ�

�� :YdSßSYXKßS `YVKX_V ZOX^\_ WO\]_V N\OZ^ ÏX PKßÄ�

�� @O\SPSMKßS �S ÏXVYM_SßS MYWZYXOX^OVO K�K M_W O]^O
NO]M\S] ÏX �<OZK\KßSS �S `O\SPSMÄ\S XOMO]K\O ÏX _\WK
_X_S KMMSNOX^� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

�� ¯XVYM_SßS WYN_V_V =.7� =ÄQOK^K ^\OL_SO ]Ä SXNSMO
PKßK `ORSM_V_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ ]_X^ MY\OM^ WYX^K^O�

 � <OWYX^KßS ]SQ_\KXßK P_dSLSVÄ K WYN_V_V_S KS\LKQ�

!� 0YVY]SßS _X ]MKXO\ ZOX^\_ K �^O\QO MYN_\SVO NO
NOPOM^ KVO ]S]^OW_V_S =3<�

+ßS ^O\WSXK^ \OZK\KßSSVO)

��

0HUJL OD

´'LDJQRVWLFDUHD
VLVWHPXOXL 6,5µ

��

�

@O\SPSMKßS ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_V_S �S �K]S_V NKMÄ
Z\OdSX^Ä _\WO NO KMMSNOX^�

/bS]^Ä _\WO NO KMMSNOX^)

��

0HUJL OD SDVXO � 0HUJL OD SDVXO
�

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OWYX^KßS WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\ �S MYXOM^Y\_V
QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NSX MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS WYN_V_V =.7� =ÄQOK^K ^\OL_SO ]Ä SXNSMO
PKßK `ORSM_V_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ ]_X^ MY\OM^ WYX^K^O�

+ßS ^O\WSXK^ \OZK\KßSSVO)

��

0HUJL OD

´'LDJQRVWLFDUHD
VLVWHPXOXL 6,5µ

��
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7YN_V NO NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ

�=.7�

-9. ./ ./0/-> -. ��
-97+8.+ ./ ./-6+8�+</ -? ,?-6¤ ¯8></<?:>¤

.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

7YN_V_V NO NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ �WYN_V_V =.7� MYXßSXO
_X NS]ZYdS^S` NO NO^OMßSO MK\O MYX`O\^O�^O ]MRSWLÄ\SVO
NO `S^OdÄ KVO `ORSM_V_V_S ÏX ]OWXKV OVOM^\SM� =OWXKV_V
OVOM^\SM QOXO\K^ O]^O KXKVSdK^ NO MÄ^\O WYN_V_V =.7 �S
KZYS MYWZK\K^ M_ Y `KVYK\O ÏXWKQKdSXK^Ä ÏX WOWY\SO�
-ÃXN ]OWXKV_V QOXO\K^ NOZÄ�O�^O `KVYK\OK
ÏXWKQKdSXK^Ä� ]O KXKVSdOKdÄ _X XY_ ]OWXKV� SK\
]OWXKVOVO QOXO\K^O ]_X^ MYWZK\K^O M_ ]OWXKVO
ÏXWKQKdSXK^O ÏX WOWY\SO� -ÃXN NY_Ä ]OWXKVO
QOXO\K^O NOZÄ�O]M `KVY\SVO ÏXWKQKdSXK^O� WYN_V_V =.7
`K NO^O\WSXK _X M_\OX^ ]_PSMSOX^ NO WK\O ZOX^\_ K
NOMVKX�K WYN_VOVO KS\LKQ� -YN_V -. �� O]^O ]^KLSVS^ ÏX
VYM_V V_S -. �� K^_XMS MÃXN NOMVKX�K\OK ]O PKMO NKMÄ
KZK\O _X NOPOM^ VK MS\M_S^_V NO KM^S`K\O� N_MÃXN VK
XONOMVKX�K\OK K MOV Z_ßSX _X_S WYN_V�

-. �� KZK\O MÃXN

- 7YN_V_V =.7 NO^OM^OKdÄ Y PY\ßÄ NO SWZKM^ KZVSMK^Ä
NSX^\�Y NS\OMßSO ]_L �� NO Q\KNO PKßÄ NO VSXSK NO MOX^\_
K `ORSM_V_V_S� M_ Y `KVYK\O ]_PSMSOX^ NO WK\O ZOX^\_
NOMVKX�K\OK WYN_VOVY\ KS\LKQ�

- /]^O NO^OM^K^ _X NOPOM^ VK MS\M_S^_V NO KM^S`K\O�

+MßS_XOK ÏX^\OZ\SX]Ä

7YN_V_V =.7 KM^S`OKdÄ SXNSMK^Y\_V NO K`O\^SdK\O
KS\LKQ� ÏX\OQS]^\OKdÄ NK^OVO KMMSNOX^_V_S �S ]^KLSVO�^O
MYN_V -. ���

-. �� NS]ZK\O MÃXN

/]^O ÏXVYM_S^ WYN_V_V =.7� +MO]^ MYN X_ ZYK^O PS �^O\]
M_ KT_^Y\_V ]MKXO\_V_S�

.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WÄ\_V �X_WO\OVO� NO WKS TY] ]O \OPO\Ä VK ZK]_V �ZK�SS�
NSX ^KLOV_V NO NSKQXY]^SMK\O�

�� .KMÄ X_ ]O YL]O\`Ä XSMS Y _\WÄ NO KMMSNOX^�
ÏX]OKWXÄ MÄ ]^KLSVS\OK MYN_V_S K PY]^ SXMY\OM^ PÄM_^Ä�

�� @OdS K`O\^S]WOX^OVO NO WKS TY]�
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-. �� MYWKXNK NO NOMVKX�K\O M_ L_MVÄ ÏX^\O\_Z^Ä

+^OXßSO$ WYN_V_V =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä

^O]S_XO ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ

ZOX^\_ �� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^
KN_]Ä ÏX ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä�

.KMÄ ]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK

X_ ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O
NO VK NOMYXOM^K\OK WYN_V_V =.7�

+^OXßSO$ 6K OPOM^_K\OK Z\YMON_\SVY\ NO ]O\`SMO� ]O `K

KMY\NK Y PYK\^O WK\O K^OXßSO K^_XMS MÃXN WKXO`\KßS
WYN_V_V =.7� 8_ VY`SßS XSMSYNK^Ä WYN_V_V =.7� 8_

KVSWOX^KßS XSMSYNK^Ä ]S]^OW_V ]S]^OW_V =3< NKMÄ

WYN_V_V =.7 X_ O]^O WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� >YK^O

�_\_L_\SVO NO WYX^K\O K WYN_V_V =.7 ^\OL_SO

]^\ÃX]O M_ WK\O K^OXßSO� SK\ ]ÄQOßSVO WYN_V_V =.7
ÏXN\OZ^K^O ]Z\O ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_S ZOX^\_ K

`Ä K]SQ_\K NO Y SX]^KVK\O MY\OM^Ä K ]S]^OW_V_S

]S]^OW_V =3<� WYN_V_V =.7 ]O ZYK^O KM^S`K
KMMSNOX^KV� NKMÄ O]^O KVSWOX^K^ K^_XMS MÃXN X_ O]^O

WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� MOOK MO ZYK^O N_MO VK

NOMVKX�K\OK XOSX^OXßSYXK^Ä K NS]ZYdS^S`OVY\ +S\LKQ
�S O`OX^_KVO KMMSNOX^Ä\S�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O .K 8_

�
/POM^_KßS NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3<�

/]^O MYWZVO^Ä NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3<) � 7O\QS VK ZK]_V � �

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� @O\SPSMKßS NKMÄ WYN_VOVO KS\LKQ ]_X^ NOMVKX�K^O�

+_ PY]^ WYN_VOVO KS\LKQ NOMVKX�K^O)

� 7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V
�

�

�� .OWYX^KßS ]SQ_\KXßK P_dSLSVÄ K WYN_V_V_S KS\LKQ�

�� :YdSßSYXKßS `YVKX_V ZOX^\_ WO\]_V N\OZ^ ÏX PKßÄ�

�� @O\SPSMKßS �S ÏXVYM_SßS MYWZYXOX^OVO K�K M_W O]^O
NO]M\S] ÏX �<OZK\KßSS �S `O\SPSMÄ\S XOMO]K\O ÏX _\WK
_X_S KMMSNOX^� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

�� ¯XVYM_SßS WYN_V_V =.7� =ÄQOK^K ^\OL_SO ]Ä SXNSMO
PKßK `ORSM_V_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ ]_X^ MY\OM^ WYX^K^O�

 � <OWYX^KßS ]SQ_\KXßK P_dSLSVÄ K WYN_V_V_S KS\LKQ�

!� 0YVY]SßS _X ]MKXO\ ZOX^\_ K �^O\QO MYN_\SVO NO
NOPOM^ KVO ]S]^OW_V_S =3<�

+ßS ^O\WSXK^ \OZK\KßSSVO)

�

7O\QS VK
�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

�

�

@O\SPSMKßS ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_V_S �S �K]S_V NKMÄ
Z\OdSX^Ä _\WO NO KMMSNOX^�

/bS]^Ä _\WO NO KMMSNOX^)

�

7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V
�

�

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OWYX^KßS WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\ �S MYXOM^Y\_V
QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NSX MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS WYN_V_V =.7� =ÄQOK^K ^\OL_SO ]Ä SXNSMO
PKßK `ORSM_V_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ ]_X^ MY\OM^ WYX^K^O�

+ßS ^O\WSXK^ \OZK\KßSSVO)

�

7O\QS VK
�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

�
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7YN_V NO NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ

�=.7�

3X^\K\O 3O�S\O 3X^\K\O 3O�S\O

+\M_V

]ZS\KV ,K\Ä NO
�_X^

7YN_V

KS\LKQ

�YPO\

7YN_V

KS\LKQ

ZK]KQO\

>KLVY_ NO LY\N

� VK ZY\XS\O �S WO\]

-_^SO

]SQ_\KXßO

ZVKX�Ä

LY\N

-_^SO ]SQ_\KXßO

MYWZK\^SWOX^ WY^Y\

-9. ./ ./0/-> -.  �

-3<-?3>?6 38.3-+>9<?6?3 ./ +@/<>3D+</ +3<,+1 /=>/ ¯8></<?:>

.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

-ÃXN MROSK NO MYX^KM^ O]^O \Ä]_MS^Ä Z\SWK NK^Ä ÏX
ZYdSßSK 98� ^OX]S_XOK NO VK KZ\SXNO\O � ]O KZVSMÄ
SXNSMK^Y\_V_S NO K`O\^SdK\O KS\LKQ� MK �S ^O\WSXKV_V_S �� KV
WYN_V_V_S NO NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ �=.7�� 7YN_V_V =.7
\Ä]Z_XNO Z\SX KZ\SXNO\OK �S ]^SXQO\OK NO �KZ^O Y\S K
SXNSMK^Y\_V_S NO K`O\^SdK\O KS\LKQ� .KMÄ WYN_V_V =.7 X_
NO^OM^OKdÄ MÄNO\O NO ^OX]S_XO ZO MS\M_S^_V SXNSMK^Y\_V_S�
`K PS ]^KLSVS^ MYN_V -.  �� .O K]OWOXOK� WYN_V_V =.7
ÏXMOK\MÄ ]Ä KM^S`OdO SXNSMK^Y\_V NO K`O\^SdK\O KS\LKQ�
NK\ X_ `K \O_�S NKMÄ ]OWXKVOVO ]_X^ MY\OM^ KXKVSdK^O�

-.  � KZK\O MÃXN

0SO ÏX ^SWZ_V ^O]^_V_S NO KM^S`K\O� PSO ÏX ^SWZ_V
WYXS^Y\SdÄ\SS MYX^SX_O� WYN_V_V =.7 X_ NO^OM^OKdÄ

MÄNO\O NO ^OX]S_XO ZO ^O\WSXKV_V !� ^O\WSXKV_V NO SX^\K\O
KV SXNSMK^Y\_V_S NO K`O\^SdK\O KS\LKQ�

+MßS_XOK ÏX^\OZ\SX]Ä

7YN_V_V =.7 ÏXMOK\MÄ ]Ä KM^S`OdO SXNSMK^Y\_V NO
K`O\^SdK\O KS\LKQ� �S ]^KLSVO�^O MYN_V -.  ��

-.  � NS]ZK\O MÃXN

-ROSK NO MYX^KM^ O]^O \Ä]_MS^Ä ÏX ZYdSßSK 900 ]K_
NOPOM^_V O]^O \OWONSK^�

.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WÄ\_V �X_WO\OVO� NO WKS TY] ]O \OPO\Ä VK ZK]_V �ZK�SS�
NSX ^KLOV_V NO NSKQXY]^SMK\O�

��� @OdS Z\SW_V K`O\^S]WOX^ NO WKS TY]�

��� @OdS K`O\^S]WOX^OVO NO WKS TY]�
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-.  � � -S\M_S^_V SXNSMK^Y\_V_S NO K`O\^SdK\O KS\LKQ O]^O ÏX^\O\_Z^

+^OXßSO$ WYN_V_V =.7 ZYK^O ÏXWKQKdSXK ]_PSMSOX^Ä

^O]S_XO ZOX^\_ NOMVKX�K\OK ]S]^OW_V_S KS\LKQ

ZOX^\_ �� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^
KN_]Ä ÏX ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK K PY]^ NOWYX^K^Ä�

.KMÄ ]S]^OW_V KS\LKQ X_ O]^O NOMYXOM^K^� \OZK\K\OK

X_ ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ N_ZÄ MO K_ ^\OM_^ �� WSX_^O
NO VK NOMYXOM^K\OK WYN_V_V =.7�

+^OXßSO$ 6K OPOM^_K\OK Z\YMON_\SVY\ NO ]O\`SMO� ]O `K

KMY\NK Y PYK\^O WK\O K^OXßSO K^_XMS MÃXN WKXO`\KßS
WYN_V_V =.7� 8_ VY`SßS XSMSYNK^Ä WYN_V_V =.7� 8_

KVSWOX^KßS XSMSYNK^Ä ]S]^OW_V ]S]^OW_V =3< NKMÄ

WYN_V_V =.7 X_ O]^O WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� >YK^O

�_\_L_\SVO NO WYX^K\O K WYN_V_V =.7 ^\OL_SO

]^\ÃX]O M_ WK\O K^OXßSO� SK\ ]ÄQOßSVO WYN_V_V =.7
ÏXN\OZ^K^O ]Z\O ZK\^OK NSX PKßÄ K `ORSM_V_S ZOX^\_ K

`Ä K]SQ_\K NO Y SX]^KVK\O MY\OM^Ä K ]S]^OW_V_S

]S]^OW_V =3<� WYN_V_V =.7 ]O ZYK^O KM^S`K
KMMSNOX^KV� NKMÄ O]^O KVSWOX^K^ K^_XMS MÃXN X_ O]^O

WYX^K^ \SQSN ZO `ORSM_V� MOOK MO ZYK^O N_MO VK

NOMVKX�K\OK XOSX^OXßSYXK^Ä K NS]ZYdS^S`OVY\ +S\LKQ
�S O`OX^_KVO KMMSNOX^Ä\S�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O .K 8_

�
/POM^_KßS NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3<�

/]^O MYWZVO^Ä NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3<) � 7O\QS VK ZK]_V � �

�
@O\SPSMKßS ]SQ_\KXßK P_dSLSVÄ 0� NSX ZVKX�K NO LY\N�

/]^O ]SQ_\KXßK P_dSLSVÄ 0� K\]Ä) �
7O\QS VK ZK]_V � 7O\QS VK ZK]_V

�

�

�� @O\SPSMKßS ObS]^OXßK _X_S ]M_\^ MS\M_S^ �S \OWONSKßS�V
NKMÄ O]^O XOMO]K\�

�� ¯XVYM_SßS ]SQ_\KXßK P_dSLSVÄ�
+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

�

�

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� @O\SPSMKßS KVSWOX^K\OK ]SQ_\KXßOS P_dSLSVÄ 0��
/]^O MÄNO\OK NO ^OX]S_XO OQKVÄ M_ `KVYK\OK

]ZOMSPSMK^Ä)

����� @ 7O\QS VK ZK]_V  7O\QS VK ZK]_V
�

�
<OZK\KßS KVSWOX^K\OK ]SQ_\KXßOS P_dSLSVÄ 0��

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK ) �
7O\QS VK

�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

�

 

�� .OWYX^KßS ^KLVY_V NO LY\N�

�� @O\SPSMKßS LOM_V SXNSMK^Y\_V_S NO K`O\^SdK\O KS\LKQ�

,OM_V P_XMßSYXOKdÄ)

� 7O\QS VK ZK]_V " 7O\QS VK ZK]_V
!

!
¯XVYM_SßS LOM_V SXNSMK^Y\_V_S NO K`O\^SdK\O KS\LKQ�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK ) �
7O\QS VK

�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

�

"

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� @O\SPSMKßS MÄNO\OK NO ^OX]S_XO ZO MYXOM^Y\_V , KV
^KLVY_V_S NO LY\N�

/]^O ^OX]S_XOK ZO , OQKVÄ M_ `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä) ����� @ 7O\QS VK ZK]_V
��

7O\QS VK ZK]_V
#

#
<OZK\KßS MS\M_S^_V ÏX^\O\_Z^ ÏX^\O ]SQ_\KXßK 0� NSX
ZVKX�K NO LY\N �S MYXOM^Y\_V , KV ^KLVY_V_S NO LY\N�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

�

��

@O\SPSMKßS ZO ZVKMK NO MS\M_S^ K ^KLVY_V_S NO LY\N

MYX^SX_S^K^OK NSX^\O MYXOM^Y\SS , �S ,#�

/bS]^Ä MYX^SX_S^K^O ÏX^\O , �S ,# ZO ZVKMK NO MS\M_S^) �
7O\QS VK ZK]_V

��

7O\QS VK ZK]_V
��

��
¯XVYM_SßS ^KLVY_V NO LY\N�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK ) �
7O\QS VK

�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

�

��

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OWYX^KßS WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\ �S MYXOM^Y\_V
QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NSX MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� .OWYX^KßS MYXOM^Y\_V OVOM^\SM KV WYN_V_V_S =.7�

�� :_XOßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98�

�� @O\SPSMKßS MÄNO\OK NO ^OX]S_XO ZO ^O\WSXKV_V ! KV
MYXOM^Y\_V_S WYN_V_V_S =.7�

/]^O ^OX]S_XOK OQKVÄ M_ `KVYK\OK ]ZOMSPSMK^Ä)
����� @ 7O\QS VK ZK]_V

��

7O\QS VK ZK]_V
��
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-.  � � -S\M_S^_V SXNSMK^Y\_V_S NO K`O\^SdK\O KS\LKQ O]^O ÏX^\O\_Z^ �MYX^SX_K\O�

:K]_V +MßS_XO @KVYK\O .K 8_

��
<OZK\KßS MS\M_S^_V ÏX^\O\_Z^ ÏX^\O ^KLVY_V NO LY\N �S
^O\WSXKV_V ! KV MYXOM^Y\_V_S WYN_V_V_S =.7�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�
7O\QS VK

�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

�

��

�� :_XOßS MYX^KM^_V NO ZY\XS\O ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
]MYK^OßS MROSK�

�� .OWYX^KßS WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\ �S MYXOM^Y\_V
QKVLOX KV K\M_V_S ]ZS\KV NSX MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS WYN_V_V =.7� =ÄQOK^K ^\OL_SO ]Ä SXNSMO
PKßK `ORSM_V_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
K]SQ_\KßS�`Ä MÄ ]_X^ MY\OM^ WYX^K^O�

+ßS ÏXMROSK^ \OZK\KßSK )

�

7O\QS VK
�.SKQXY]^SMK\OK
]S]^OW_V_S =3<�

�
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.O]M\SO\OK MS\M_S^_V_S

-YN_V NO NOPOM^ -. !� SXNSMÄ _X ZY]SLSV NOPOM^ SX^O\X KV
=.7 �S KZK\O MÃXN O]^O NO^OM^K^Ä Y\SMK\O NSX^\O
_\WÄ^YK\OVO MYXNSßSS$

- ^SWZ_V NO NO]MÄ\MK\O K ^OX]S_XSS \OdSN_KVO K \K^K^ NO �
Y\S MYX]OM_^S` MSMV_V NO KZ\SXNO\O�

- ]_WK NO MYX^\YV `O\SPSMK^Ä X_ MY\O]Z_XNO M_ `KVYK\OK
Z\O]O^K^Ä�

- dYXK NO WOWY\K\O ^OWZY\K\Ä K NK^OVY\ O]^O NOPOM^Ä�

- dYXK NO WOWY\K\O ZO\WKXOX^Ä K NK^OVY\ O]^O
NOPOM^Ä�

- MÄNO\SVO NO ^OX]S_XO WÄ]_\K^O VK SO�S\OK WYN_V KS\LKQ
�YPO\ �S SO�S\OK WYN_V KS\LKQ ZK]KQO\ ]_X^ Z\OK WK\S�

- MÄNO\SVO NO ^OX]S_XO WÄ]_\K^O VK SO�S\OK WYN_V KS\LKQ
�YPO\ �S SO�S\OK WYN_V KS\LKQ ZK]KQO\ ]_X^ Z\OK WSMS�

- KMMOVO\YWO^\_V NSX SX^O\SY\_V =.7 O]^O NOPOM^�

- ]_\]K NO KVSWOX^K\O NSX]Z\O �YPO\ �S�]K_ ]_\]K NO
KVSWOX^K\O NSX]Z\O ZK]KQO\ O]^O NOPOM^Ä�

- WYN_V_V =.7 X_ ZYK^O MS^S ]K_ ]M\SO NK^O ÏX WOWY\SK
OVOM^\YXSMÄ Z\YQ\KWKLSVÄ NO MS^S\O �//:<97��

- ]OXdY\_V NO K\WK\O NSX SX^O\SY\_V =.7 X_ O]^O ÏXMRS]
ÏX ^SWZ_V _X_S SWZKM^�

-. !� KZK\O MÃXN

7YN_V_V =.7 NO^OM^OKdÄ Y\SMK\O NSX^\O NOPOM^OVO
SXNSMK^O� .OPOM^OVO ]_X^ NO^OM^K^O ÏX NSPO\S^O WYWOX^O$

- ZY\XS\O�

- WYXS^Y\SdK\O MYX^SX_Ä�

- ^O]^_V NO WÄ]_\K\O K \OdS]^OXßOS�

7YN NO KMßS_XO

7YN_V_V =.7 KM^S`OKdÄ SXNSMK^Y\_V +3<,+1 �S
]OWXKVSdOKdÄ KZK\SßSK MYN_V_S -. !��

-. !� NS]ZK\O MÃXN

7YN_V_V =.7 Z\SWO�^O MYWKXNK -6/+< -9./=
��^O\QO\OK MYN_\SVY\ NO NOPOM^� NSX ZK\^OK ]MKXO\_V_S�
?XOVO NSX NOPOMßS_XS `Y\ ZO\WS^O SXNSMK^Y\_V_S +3<,+1
]Ä ]O NOdKM^S`OdO X_WKS ZOX^\_ WYWOX^ �S KZYS ]Ä ]O
\OKM^S`OdO NSX XY_�

.O]M\SO\OK ^O]^_V_S

8_WÄ\_V �X_WO\OVO� NO WKS TY] ]O \OPO\Ä VK ZK]_V �ZK�SS�
NSX ^KLOV_V NO NSKQXY]^SMK\O�

�� + ]O `ONOK K`O\^S]WOX^OVO NO WKS TY]�
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-9. ./ ./0/-> -. !� � .OPOM^ SX^O\X VK WYN_V_V NO NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ �=.7�

+^OXßSO$ 7YN_V_V =.7 ZYK^O WOXßSXO ]_PSMSOX^Ä
^OX]S_XO ZOX^\_ NOMVKX�K\OK WYN_VOVY\ KS\LKQ ^SWZ

NO �� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ \Y^S^Ä

ÏX ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK P_dSLSVÄ K PY]^

NOWYX^K^Ä� .KMÄ WYN_VOVO KS\LKQ X_ ]_X^

NOMYXOM^K^O� \OZK\KßSK X_ ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ VK

�� WSX_^O N_ZÄ NOMYXOM^K\OK KVSWOX^Ä\SS WYN_V_V_S
=.7�

+^OXßSO$ ¯X ^SWZ_V \OZK\KßSSVY\� PSßS PYK\^O K^OXßS MÃXN

WÃX_SßS WYN_V_V =.7� +MO]^K X_ ^\OL_SO XSMSYNK^Ä

VY`S^ ]K_ ZO\PY\K^� /]^O SX^O\dS]Ä KVSWOX^K\OK
]S]^OW_V_S =3< K^_XMS MÃXN WYN_V_V =.7 X_ O]^O

LSXO PSbK^ ZO `ORSM_V� >YK^O �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K

WYN_V_V_S =.7 ^\OL_SO ]Ä PSO ]^\ÃX]O M_ Q\STÄ� SK\

]ÄQOK^K NO ZO WYN_V_V =.7 ^\OL_SO ]Ä SXNSMO PKßK
`ORSM_V_V_S ZOX^\_ K K]SQ_\K L_XK P_XMßSYXK\O K

]S]^OW_V_S =3<� 7YN_V_V =.7 ZYK^O NO`OXS KM^S`

NKMÄ O]^O KVSWOX^K^ K^_XMS MÃXN X_ O]^O LSXO PSbK^ ZO

`ORSM_V� MOOK MO ZYK^O NO^O\WSXK NOMVKX�K\OK

XOSX^OXßSYXK^Ä K WYN_VOVY\ KS\LKQ �S O`OX^_KVO

`Ä^ÄWÄ\S MY\ZY\KVO�

3WZY\^KX^$ -YN_\SVO �"� �� �S !� X_ ZY^ PS \O]^KLSVS^O
NKMÄ K ObS]^K^ _X ]M_\^ MS\M_S^ VK WK]Ä VK MYX^KM^OVO NO
NOMVKX�K\O� .KMÄ KZK\O -. �" ]K_ ��� O]^O XOMO]K\ ]Ä
]O ÏXVYM_SK]MÄ WYN_V_V =.7� :OX^\_ K O`S^K NOPOM^K\OK
WYN_V_V_S =.7 NO ÏXVYM_S\O� K]SQ_\KßS�`Ä MÄ X_ ObS]^Ä
XSMS _X ]M_\^ MS\M_S^ VK WK]Ä ÏXKSX^O NO SX]^KVK\OK
WYN_V_V_S =.7 NO ÏXVYM_S\O�

=^OZ +MßS_XO @KVYK\O .K 8_

�
0KMOßS NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3<�

+^S ^O\WSXK^ YZO\K^SK NO NSKQXY]^SMK\O) � >\OMS VK :K]_V � �

�

@O\SPSMKßS MYN_V M_\OX^ NO NOPOM^ Z\OM_W �S ZO MOVO
KX^O\SYK\O�

0KMO ZK\^O NSX^\O KMO]^OK `\O_X_V NSX MYN_\SVO -.
�" ]K_ -. ��)

�
@OdS ^KLOV_V NO
NSKQXY]^SMK\O
ZOX^\_ -.

�" ]K_ -. �� >\OMS VK :K]_V
�

�

�� =O \Ä]_MO�^O MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 69-5 �S
KZYS ]O ]MYK^O�

�� .OWYX^KßS WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\ �S MYXOM^Y\_V
K\M_V_S ]ZS\KV NO ZO MYVYKXK NO NS\OMßSO�

�� ¯XVYM_SßS WYN_V_V =.7� =ÄQOK^K ^\OL_SO ]Ä SXNSMO
PKßK `ORSM_V_V_S�

�� -YXOM^KßS ^YK^O MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< �S
K]SQ_\K^S�`Ä MÄ ^YK^O ]_X^ WYX^K^O MY\OM^�

<OZK\KßSK O]^O MYWZVO^Ä)

�

@OdS
µ'LDJQRVWLFDUHD
VLVWHPXOXL 6,5µ

�
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+^OXßSO$ X_ _^SVSdKßS KMO]^O SV_]^\KßSS ZOX^\_ K OPOM^_K
NSKQXY]^SMK\OK NOPOM^OVY\ PÄ\Ä K MYX]_V^K ^KLOVOVO

MYN_\SVY\ NO NOPOM^� +MO]^OK YPO\Ä SXNSMKßSS NO

]OM_\S^K^O ]_ZVSWOX^K\O �S SX]^\_MßS_XS NO^KVSK^O

ZOX^\_ PSOMK\O ^O]^� +V^POV� \S]MKßS NOMVKX�K\OK

KMMSNOX^KVÄ K WYN_VOVY\ KS\LKQ� MOOK MO ZYK^O

Z\YN_MO `Ä^ÄWÄ\S MY\ZY\KVO�

36?=><+</+ 7¤=?<¤<33 �

@O\SPSMK\OK MYX^SX_S^ÄßSS ÏX^\O WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\ �S

WYN_V_V NO NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ �=.7��

%���%���

36?=><+</+ 7¤=?<¤<33 �

@O\SPSMK\OK ObS]^OXßOS `\O_X_S ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^OVO

NO SX^\K\O �S NO SO�S\O KVO WYN_V_V_S KS\LKQ ZK]KQO\�

%���%���

36?=><+</+ 7¤=?<¤<33 �

@O\SPSMK\OK ObS]^OXßOS `\O_X_S ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V

NO SX^\K\O WYN_V KS\LKQ ZK]KQO\ �S MS\M_S^_V NO SO�S\O

WYN_V KS\LKQ �YPO\�
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36?=><+</+ 7¤=?<¤<33 �

@O\SPSMK\OK ObS]^OXßOS `\O_X_S ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V

NO SX^\K\O WYN_V KS\LKQ ZK]KQO\ �S WK]Ä�

%���%���

36?=><+</+ 7¤=?<¤<33 �

@O\SPSMK\OK ObS]^OXßOS `\O_X_S ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V

NO SO�S\O WYN_V KS\LKQ ZK]KQO\ �S WK]Ä�

%���%���

36?=><+</+ 7¤=?<¤<33  

@O\SPSMK\OK ObS]^OXßOS `\O_X_S ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V

NO SX^\K\O WYN_V KS\LKQ ZK]KQO\ �S LK^O\SO�
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36?=><+</+ 7¤=?<¤<33 !

@O\SPSMK\OK ObS]^OXßOS `\O_X_S ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V

NO SO�S\O WYN_V KS\LKQ ZK]KQO\ �S LK^O\SO�

%���%���

36?=><+</+ 7¤=?<¤<33 "

:VK]K\OK _X_S �_X^ ZO ZK\^OK M_ WYN_V_V =.7 K

MYXOM^Y\_V_S K\M_V_S ]ZS\KV�

%���%���

36?=><+</+ 7¤=?<¤<33 #

:VK]K\OK _X_S �_X^ ZO ZK\^OK M_ NS]ZYdS^S`_V KS\LKQ K

MYXOM^Y\_V_S K\M_V_S ]ZS\KV�
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@O\SPSMK\OK ObS]^OXßOS `\O_X_S ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V

NO SX^\K\O NO ZO ZK\^OK �YPO\_V_S �S MS\M_S^_V NO SO�S\O

WYN_V KS\LKQ ZK]KQO\�

%���%���

36?=><+</+ 7¤=?<¤<33 ��

@O\SPSMK\OK ObS]^OXßOS `\O_X_S ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^OVO

NO SX^\K\O �S NO SO�S\O NO ZO ZK\^OK �YPO\_V_S�

%���%���

36?=><+</+ 7¤=?<¤<33 ��

@O\SPSMK\OK ObS]^OXßOS `\O_X_S ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V

NO SX^\K\O NO ZO ZK\^OK �YPO\_V_S �S WK]Ä�
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@O\SPSMK\OK ObS]^OXßOS `\O_X_S ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V

NO SO�S\O NO ZO ZK\^OK �YPO\_V_S �S WK]Ä�

%���%���

36?=><+</+ 7¤=?<¤<33 ��

@O\SPSMK\OK ObS]^OXßOS `\O_X_S ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V

NO SX^\K\O NO ZO ZK\^OK �YPO\_V_S �S LK^O\SO�

%���%���

36?=><+</+ 7¤=?<¤<33 ��

@O\SPSMK\OK ObS]^OXßOS `\O_X_S ]M_\^MS\M_S^ ÏX^\O MS\M_S^_V

NO SX^\K\O NO ZO ZK\^OK �YPO\_V_S �S LK^O\SO�



=3=>/7?6 =?:637/8>+< ./ :<9>/-¿3/ �=3<� ", �  �

%���%���

36?=><+</+ 7¤=?<¤<33 � 

@O\SPSMK\OK MYX^SX_S^ÄßSS MS\M_S^_V_S NSX^\O WYN_V_V NO

NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ �=.7� �S K\M_V ]ZS\KV�
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+^OXßSO$ 7YN_V_V =.7 ZYK^O WOXßSXO ]_PSMSOX^Ä

^OX]S_XO ZOX^\_ NOMVKX�K\OK WYN_VOVY\ KS\LKQ ^SWZ

NO �� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ \Y^S^Ä

ÏX ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK P_dSLSVÄ K PY]^
NOWYX^K^Ä� .KMÄ WYN_VOVO KS\LKQ X_ ]_X^

NOMYXOM^K^O� \OZK\KßSK X_ ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ VK

�� WSX_^O N_ZÄ NOMYXOM^K\OK KVSWOX^Ä\SS WYN_V_V_S

=.7� .KMÄ WYN_VOVO KS\LKQ ]_X^ NOMYXOM^K^O�

\OZK\KßSK ZYK^O ÏXMOZO SWONSK^ PÄ\Ä K WKS PS XOMO]K\Ä
ÏX^Ã\dSO\OK NO �� WSX_^O� 8ONOMYXOM^K\OK

^OWZY\K\Ä K ]S]^OW_V_S =3< ÏX ^SWZ_V \OZK\KßSSVY\

ZYK^O NO^O\WSXK NOMVKX�K\OK KMMSNOX^KVÄ K

WYN_V_V_S KS\LKQ� `Ä^ÄWÄ\S MY\ZY\KVO �S MRSK\

NO^O\SY\K\OK `ORSM_V_V_S�

./D+->3@+</+ =3=>/7?6?3 =3<
�� :YdSßSYXKßS `YVKX_V ZOX^\_ WO\]_V N\OZ^ ÏX PKßÄ�

�� =O \Ä]_MO�^O MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 69-5 �S KZYS
]O ]MYK^O�

�� >\KQOßS M_ Q\STÄ PSXSßSK SXPO\SYK\Ä K ZVKX�OS NO LY\N
ZÃXÄ MÃXN ]O OVSLO\OKdÄ NSX MVOWOVO NO ]SQ_\KXßÄ�

%���%���

�� .OWYX^KßS MYXOM^Y\_V K\M_V_S ]ZS\KV NSX ZK\^OK
SXPO\SYK\Ä K MYVYKXOS NO NS\OMßSO�
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�� .OWYX^KßS M_^SK NO WÃX_�S� @OdS -KZS^YV_V #/�

 � .OWYX^KßS MYXOM^Y\_V NS]ZYdS^S`_V_S KS\LKQ�ZK]KQO\�

%���%���

+->3@+</+ =3=>/7?6?3 =3<

�� =O \Ä]_MO�^O MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 69-5 �S KZYS
]O ]MYK^O�

�� 7YX^KßS MYXOM^Y\_V QKVLOX VK WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\�

%���7���

�� 7YX^KßS M_^SK NO WÃX_�S� @OdS -KZS^YV_V #/�

�� 7YX^KßS MYXOM^Y\_V K\M_V_S ]ZS\KV ÏX ZK\^OK SXPO\SYK\Ä K
MYVYKXOS NO NS\OMßSO�

�� 7YX^KßS PSXSßSK SXPO\SYK\Ä K ZVKX�OS NO LY\N�

 � =^ÃXN VK Y NS]^KXßÄ MY\O]Z_XdÄ^YK\O NO WYN_VOVO NO
_WPVK\O� \Ä]_MSßS MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 98 �S
`O\SPSMKßS NKMÄ SXNSMK^Y\_V +3<,+1 ]O KZ\SXNO �S ]O
]^SXQO NO ! Y\S MYX]OM_^S`� SK\ KZYS ]O NOdKM^S`OKdÄ�
.KMÄ SXNSMK^Y\_V X_ P_XMßSYXOKdÄ K]^POV� K^_XMS PKMOßS
NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3<�
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.3+189=>3-+</+
- WYN_VOVO KS\LKQ X_ ^\OL_SO ]Ä NOZÄ�OK]MÄ

^OWZO\K^_\K NO  �E-�

- XSMS WYN_V_V KS\LKQ �S XSMS WYN_V_V NO NO^OMßSO �S

NSKQXY]^SMK\O �=.7� X_ ^\OL_SO ]Ä WKS PSO PYVY]S^O
NKMÄ K_ MÄd_^ NO VK Y ÏXÄVßSWO WKS WK\O NO ��# WO^\S�

- MÃXN ]O ÏXVYM_SO�^O _X WYN_V =.7� KMO]^K ^\OL_SO

Y\SOX^K^ K]^POV ÏXMÃ^ ]ÄQOK^K NO ZO ]OXdY\ ]Ä SXNSMO
PKßK `ORSM_V_V_S�

- O]^O PYK\^O SWZY\^KX^ MK WYN_V_V =.7 ]Ä PSO WYX^K^
ZO Y ]_Z\KPKßÄ ZVKXÄ� ZK\KVOV M_ KbK VYXQS^_NSXKVÄ K

`ORSM_V_V_S�

- ZOX^\_ K O`S^K KZK\SßSK MYN_\SVY\ NO NOPOM^ �-.�� X_
KVSWOX^KßS ]S]^OW_V =3< NOMÃ^ NKMÄ ^YK^O

MYWZYXOX^OVO ]_X^ MYXOM^K^O ]K_ NKMÄ ]O ]ZOMSPSMÄ

KMOK]^K ÏX ^KLOVK NO NSKQXY]^SMK\O�

- NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3< ^\OL_SO ]Ä PSO Z_XM^_V

NO ZVOMK\O ZOX^\_ Y\SMO NSKQXY]^SMK\O K `\O_X_S

OVOWOX^ KV =3<� .SKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3< `K

`O\SPSMK P_XMßSYXK\OK MY\O]Z_XdÄ^YK\O K SXNSMK^Y\_V_S
+3<,+1 �S `K QRSNK NSKQXY]^SMK\OK Y\SMÄ\OS NOPOMßS_XS

SX^O\XO K =3<� /`S^K\OK KMO]^Y\ Z\YMON_\S ZYK^O

NO^O\WSXK WÄ\S\OK ^SWZ_V_S NO NSKQXY]^SMK\O �S

ÏXVYM_S\OK XOMY\O]Z_XdÄ^YK\O K ZSO]OVY\�

</:+<+¿33 �3 @/<303-¤<3
8/-/=+</ ¯8 ?<7+ ?8?3
+--3./8>

+^OXßSO$ 9\SMO \OZK\KßSS PÄM_^O ]^\_M^_\SS `ORSM_V_V_S

X_ ^\OL_SO ]Ä�S KPOM^OdO MYXPSQ_\KßSK Y\SQSXKVÄ�
.OMVKX�K\OK WYN_V_V_S KS\LKQ XOMO]S^Ä ÏXVYM_S\OK

WYN_V_V_S =.7� K WYN_VOVY\ NO _WPVK\O� Z\OM_W �S

Y `O\SPSMK\O NSWOX]SYXKVÄ K MYVYKXOS NO NS\OMßSO�

- NKMÄ `\O_XK NSX MYWZYXOX^OVO ]S]^OW_V_S =3< O]^O

NO^O\SY\K^Ä� K^_XMS KMOK]^K ^\OL_SO ÏXVYM_S^Ä� .KMÄ
Z_XM^OVO NO PSbK\O K MYWZYXOX^OS ]S]^OW_V_S =3< ]_X^

NO^O\SY\K^O� K^_XMS KMO]^OK ^\OL_SO \OZK\K^O ]K_

ÏXVYM_S^O�

+--3./8> -? ./-6+8�+</ �
¯869-?3</+ �3 @/<303-+</+
-97:98/8>/69<
+X_WS^O MYWZYXOX^O KVO ]S]^OW_V_S =3< ^\OL_SO

ÏXVYM_S^O ]K_ `O\SPSMK^O N_ZÄ _X KMMSNOX^ P\YX^KV MO

Z\Y`YKMÄ NOMVKX�K\OK WYN_V_V_S KS\LKQ� ¯XVYM_SßS

_\WÄ^YK\OVO MYWZYXOX^O KVO ]S]^OW_V_S =3<$

- WYN_V_V =.7�

- WYN_VO NO _WPVK\O�

@O\SPSMKßS K\M_V ]ZS\KV �S ¯XVYM_SßS�V NKMÄ O]^O XOMO]K\�
@O\SPSMKßS MKLVKT_V �S MYXOM^Y\_V ZOX^\_ Y\SMO _\WO NO

K\NO\O� ^YZS\O ]K_ NO^O\SY\K\O NK^Y\K^O ÏXMÄVdS\SS

ObMO]]S`O�
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-97:98/8>/69<
+X_WS^O `O\SPSMÄ\S ^\OL_SO PÄM_^O N_ZÄ PSOMK\O KMMSNOX^�
SXNSPO\OX^ NKMÄ WYN_V_V KS\LKQ ]�K ObZKXNK^ ]K_ X_$

- ^\OL_SO PÄM_^Ä `O\SPSMK\OK NSWOX]SYXKVÄ K MYVYKXOS NO
NS\OMßSO�

- `O\SPSMKßS PSXSßSK SXPO\SYK\Ä K MYVYKXOS �S Z_XM^OVO NO
PSbK\O VK NS]^Y\]S_XO� ÏXNYS\O� PS]_\K\O ]K_ Y\SMO KV^Ä
NO^O\SY\K\O�

- `O\SPSMKßS ZVKMK NO \KXPY\]KT K MYVYKXOS NO NS\OMßSO NSX
ZVKX�K NO LY\N VK NS]^Y\]S_XO� ÏXNYS\O� PS]_\K\O ]K_
Y\SMO KV^Ä NO^O\SY\K\O�

- `O\SPSMKßS ]_ZY\ßSS ZVKX�OS NO LY\N VK NS]^Y\]S_XO�
ÏXNYS\O� PS]_\K\O ]K_ Y\SMO KV^Ä NO^O\SY\K\O�

- `O\SPSMKßS MOX^_\SVO NO ]SQ_\KXßÄ �S Z_XM^OVO NO PSbK\O�
@OdS -KZS^YV_V "+�

79.?6?6 ./ ./>/-¿3/ �3
.3+189=>3-+</ �=.7�

+^OXßSO$ ¯X ^SWZ_V \OZK\KßSSVY\� PSßS PYK\^O K^OXßS MÃXN

WÃX_SßS WYN_V_V =.7� +MO]^K X_ ^\OL_SO XSMSYNK^Ä

VY`S^ ]K_ ZO\PY\K^� /]^O SX^O\dS]Ä KVSWOX^K\OK

]S]^OW_V_S =3< K^_XMS MÃXN WYN_V_V =.7 X_ O]^O

LSXO PSbK^ ZO `ORSM_V� >YK^O �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K
WYN_V_V_S =.7 ^\OL_SO ]Ä PSO ]^\ÃX]O M_ Q\STÄ� SK\

]ÄQOK^K NO ZO WYN_V_V =.7 ^\OL_SO ]Ä SXNSMO PKßK

`ORSM_V_V_S ZOX^\_ K K]SQ_\K L_XK P_XMßSYXK\O K

]S]^OW_V_S =3<� 7YN_V_V =.7 ZYK^O NO`OXS KM^S`

NKMÄ O]^O KVSWOX^K^ K^_XMS MÃXN X_ O]^O LSXO PSbK^ ZO

`ORSM_V� MOOK MO ZYK^O NO^O\WSXK NOMVKX�K\OK
XOSX^OXßSYXK^Ä K WYN_VOVY\ KS\LKQ �S O`OX^_KVO

`Ä^ÄWÄ\S MY\ZY\KVO�

- X_ PYVY]SßS XSMSYNK^Ä MYWZYXOX^O KVO ]S]^OW_V_S =3<
V_K^O NO VK KV^ `ORSM_V� +SMS X_ ]_X^ SXMV_]O ZSO]O
\OPÄM_^O M_WZÄ\K^O NO VK Y ]_\]Ä K_^Y\SdK^Ä�

- X_ ÏXMO\MKßS ]Ä \OZK\KßS WYN_V_V =.7� K\M_V ]ZS\KV ]K_
WYN_VOVO KS\LKQ� +MO]^O MYWZYXOX^O ^\OL_SO
ÏXVYM_S^O NKMÄ ]_X^ NOPOM^O�

- `O\SPSMKßS MYN_V ZSO]OVY\ VK ÏXVYM_S\OK WYN_VOVY\ KS\LKQ�
?XOVO WYN_VO NO _WPVK\O K\K^Ä SNOX^SM� ÏX]Ä MYXßSX
MYWZYXOX^O SX^O\XO NSPO\S^O�

3WZY\^KX^$ NKMÄ SX^O\SY\_V `ORSM_V_V_S K PY]^ SX_XNK^ M_
KZÄ NK^Y\S^Ä ]M_\QO\SVY\ NO KZÄ� K MYXN_MO\SS Z\SX dYXO
SX_XNK^O� K ZVYSS ^Y\OXßSKVO ]K_ NSX KV^O MK_dO� WYN_V_V NO
NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ �=.7� �S MYXOM^Y\_V WYN_V_V_S =.7
K\ Z_^OK XOMO]S^K ÏXVYM_S\OK� +`ÃXN MROSK NO MYX^KM^
\Ä]_MS^Ä ÏX ZYdSßSK 900� `O\SPSMKßS ZY\ßS_XOK NSX T_\_V
WYN_V_V_S =.7� SXMV_]S` MK\ZO^K� .KMÄ ]O NO^OM^OKdÄ
_\WO NO ÏWLSLK\O M_ KZÄ� K^_XMS ^\OL_SO ]Ä ]O O`KM_OdO
KZK� ]Ä ]O \OWONSOdO NO^O\SY\K\OK PÄM_^Ä NO KZÄ� SK\
WYN_V_V =.7 �S MYXOM^Y\_V =.7 ^\OL_SO ÏXVYM_S^O�
¯XKSX^O NO K `Ä KZ_MK NO KMO]^O \OZK\KßSS� ^\OL_SO ]Ä
NOdKM^S`KßS ]S]^OW_V ]_ZVSWOX^K\ NO Z\Y^OMßSO �=3<�� @OdS
�.OdKM^S`K\OK ]S]^OW_V_S =3<� ÏX KMO]^ MKZS^YV�
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:\YMON_\K NO NOWYX^K\O

�� .OdKM^S`KßS ]S]^OW_V =3<� @OdS �.OdKM^S`K\OK

]S]^OW_V_S =3<� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

�� .OWYX^KßS PSXSßSK ZYNOK� @OdS -KZS^YV_V #1�

�� .OWYX^KßS dÄ`Y\_V NO K]SQ_\K\O K ZYdSßSOS

MYXOM^Y\_V_S� MK\O O]^O K^K�K^ VK MKZ_V MYXOM^Y\_V_S

WYN_V_V_S =.7�

%���%���

�� .OWYX^KßS MYXOM^Y\_V OVOM^\SM KV WYN_V_V_S =.7�

�� .OWYX^KßS �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K WYN_V_V_S =.7�

 � .OWYX^KßS WYN_V_V =.7�

%���%���

:\YMON_\K NO WYX^K\O

�� 7YX^KßS WYN_V_V =.7 K`ÃXN ]ÄQOK^K Y\SOX^K^Ä ]Z\O

PKßK `ORSM_V_V_S�

�� 7YX^KßS �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K WYN_V_V_S =.7�

=^\ÃXQO\O

=^\ÃXQOßS �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K WYN_V_V_S NO

NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ M_ _X M_ZV_ NO ]^\ÃXQO\O NO

�� 8:W�
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�� 7YX^KßS MYXOM^Y\_V OVOM^\SM KV WYN_V_V_S =.7�

�� 7YX^KßS dÄ`Y\_V NO K]SQ_\K\O K ZYdSßSOS MYXOM^Y\_V_S�

�� 7YX^KßS PSXSßSK ZYNOK� @OdS -KZS^YV_V #1�

 � +M^S`KßS ]S]^OW_V =3<� @OdS �+M^S`K\OK ]S]^OW_V_S =3<�
ÏX KMO]^ MKZS^YV�

79.?6?6 +3<,+1 +6 �90/<?6?3
._ZÄ NOMVKX�K\O� ZO ]_Z\KPKßK WYN_V_V_S KS\LKQ ZYK^O
\ÄWÃXO _X \OdSN__ ]_L PY\WÄ NO Z_VLO\O� :_VLO\OK O]^O
\OKVSdK^Ä NSX KWSNYX �PYVY]S^ ZOX^\_ _XQO\OK LKVYX_V_S ZO
WÄ]_\Ä MO KMO]^K ]O _WPVÄ� �S Z\YN_]O NO\S`K^O NSX
\OKMßSK MRSWSMÄ� :\KP_V NO RSN\YbSN NO ]YNS_ �]SWSVK\
KZ\O^_V_S� O]^O _X Z\YN_] NO\S`K^ NSX \OKMßSK NO
NOMVKX�K\O� 2SN\YbSN_V NO ]YNS_ PY\WK^ \OKMßSYXOKdÄ
\KZSN ÏX K^WY]PO\Ä �S ]O ^\KX]PY\WÄ ÏX MK\LYXK^ NO ]YNS_
�S LSMK\LYXK^ NO ]YNS_� >Y^_�S� ÏX WYN XY\WKV RSN\YbSN_V
NO ]YNS_ X_ ]O `K \OQÄ]S N_ZÄ NOMVKX�K\O� :_\^KßS
WÃX_�S �S YMROVK\S NO Z\Y^OMßSO ÏX ^SWZ_V Z\YMON_\SS NO
NOMVKX�K\O� @OdS �:\YMON_\K NO NS]^\_QO\O K WYN_V_V_S
KS\LKQ NOMVKX�K^� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

:\YMON_\K NO NOWYX^K\O

�� .OMYXOM^KßS MKLV_V NO VK LY\XK XOQK^S`Ä K LK^O\SOS�

+^OXßSO$ 7YN_V_V =.7 ZYK^O WOXßSXO ]_PSMSOX^Ä

^OX]S_XO ZOX^\_ NOMVKX�K\OK WYN_VOVY\ KS\LKQ ^SWZ
NO �� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ \Y^S^Ä

ÏX ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK P_dSLSVÄ K PY]^

NOWYX^K^Ä� .KMÄ WYN_VOVO KS\LKQ X_ ]_X^

NOMYXOM^K^O� \OZK\KßSK X_ ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ VK

�� WSX_^O N_ZÄ NOMYXOM^K\OK KVSWOX^Ä\SS WYN_V_V_S

=.7� .KMÄ WYN_VOVO KS\LKQ ]_X^ NOMYXOM^K^O�
\OZK\KßSK ZYK^O ÏXMOZO SWONSK^ PÄ\Ä K WKS PS XOMO]K\Ä

ÏX^Ã\dSO\OK NO �� WSX_^O� 8ONOMYXOM^K\OK

^OWZY\K\Ä K ]S]^OW_V_S =3< ÏX ^SWZ_V \OZK\KßSSVY\

ZYK^O NO^O\WSXK NOMVKX�K\OK KMMSNOX^KVÄ K

WYN_V_V_S KS\LKQ� `Ä^ÄWÄ\S MY\ZY\KVO �S MRSK\
NO^O\SY\K\OK `ORSM_V_V_S�

�� .KMÄ WYN_V_V KS\LKQ X_ K PY]^ NOMVKX�K^� K^_XMS
NOWYX^KßS PSXSßSK SXPO\SYK\Ä K MYVYKXOS NO NS\OMßSO �S
MYXOM^Y\_V K\M_V_S ]ZS\KV NSX ZK\^OK SXPO\SYK\Ä K
MYVYKXOS NO NS\OMßSO� @OdS �.OdKM^S`K\OK ]S]^OW_V_S
=3<� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

�� 0SbKßS `YVKX_V ZOX^\_ NOZVK]K\O N\OZ^ ÏX PKßÄ�

�� .OWYX^KßS �_\_L_\SVO NO PSbK\O K WYN_V_V_S KS\LKQ KV
�YPO\_V_S�
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+^OXßSO$ -ÃXN WÃX_SßS _X WYN_V KS\LKQ� ^Y^NOK_XK
^\OL_SO Y\SOX^K^Ä ÏX ]_] ZK\^OK ]_ZO\SYK\Ä K

KMO]^_SK� +]^POV ]O M\OOKdÄ MYXNSßSS NO ObZKXNK\O K

WYN_V_V_S KS\LKQ ÏX MKd_V _XOS NOMVKX�Ä\S

KMMSNOX^KVO� ¯X MKd MYX^\K\� WYN_V_V KS\LKQ Y\SOX^K^

]Z\O Y ZO\]YKXÄ ]K_ _X YLSOM^ ZYK^O Z\YN_MO

`Ä^ÄWÄ\S MY\ZY\KVO ]K_ NO^O\SY\K\OK `ORSM_V_V_S�

�� .OWYX^KßS MYXOM^Y\SS NSX ^O\WSXKV_V MVKbYX_V_S �S NSX

WYN_V_V KS\LKQ KV �YPO\_V_S�

 � .OWYX^KßS WYN_V_V KS\LKQ KV �YPO\_V_S�

$���(���

:\YMON_\K NO WYX^K\O

+^OXßSO$ -ÃXN ÏXVYM_SßS _X WYN_V KS\LKQ ]K_ WÃX_SßS
_X_V XY_� ^Y^NOK_XK ^\OL_SO Y\SOX^K^Ä ÏX ]_] ZK\^OK

]_ZO\SYK\Ä K KMO]^_SK� +]^POV ]O M\OOKdÄ MYXNSßSS NO

ObZKXNK\O K WYN_V_V_S KS\LKQ ÏX MKd_V _XOS

NOMVKX�Ä\S KMMSNOX^KVO� ¯X MKd MYX^\K\� WYN_V_V

KS\LKQ Y\SOX^K^ ]Z\O Y ZO\]YKXÄ ]K_ _X YLSOM^ ZYK^O
Z\YN_MO `Ä^ÄWÄ\S MY\ZY\KVO ]K_ NO^O\SY\K\OK

`ORSM_V_V_S�

�� 7YX^KßS MYXOM^Y\SS VK ^O\WSXKV_V MVKbYX_V_S �S VK

WYN_V_V KS\LKQ KV �YPO\_V_S�

�� 7YX^KßS WYN_V_V KS\LKQ KV �YPO\_V_S�

�� 7YX^KßS �_\_L_\SVO NO PSbK\O K WYN_V_V_S KS\LKQ KV

�YPO\_V_S�

=^\ÃXQO\O

=^\ÃXQO\O �_\_L_\SVO NO PSbK\O K WYN_V_V_S KS\LKQ KV

�YPO\_V_S M_ _X M_ZV_ NO " 8:W�

�� .KMÄ MYXOM^Y\_V K\M_V_S ]ZS\KV K PY]^ NOWYX^K^� K^_XMS

WYX^KßS MYXOM^Y\_V K\M_V_S ]ZS\KV ZO ZK\^OK SXPO\SYK\Ä

K MYVYKXOS NO NS\OMßSO �S ¯XVYM_SßS PSXSßSK SXPO\SYK\Ä K

KMO]^OSK�

�� -YXOM^KßS MKLV_V VK LY\XK XOQK^S`Ä K LK^O\SOS�

+<-?6 =:3<+6

:\YMON_\K NO NOWYX^K\O

+^OXßSO$ 7YN_V_V =.7 ZYK^O WOXßSXO ]_PSMSOX^Ä

^OX]S_XO ZOX^\_ NOMVKX�K\OK WYN_VOVY\ KS\LKQ ^SWZ

NO �� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ \Y^S^Ä
ÏX ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK P_dSLSVÄ K PY]^

NOWYX^K^Ä� .KMÄ WYN_VOVO KS\LKQ X_ ]_X^

NOMYXOM^K^O� \OZK\KßSK X_ ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ VK

�� WSX_^O N_ZÄ NOMYXOM^K\OK KVSWOX^Ä\SS WYN_V_V_S

=.7� .KMÄ WYN_VOVO KS\LKQ ]_X^ NOMYXOM^K^O�
\OZK\KßSK ZYK^O ÏXMOZO SWONSK^ PÄ\Ä K WKS PS XOMO]K\Ä

ÏX^Ã\dSO\OK NO �� WSX_^O� 8ONOMYXOM^K\OK

^OWZY\K\Ä K ]S]^OW_V_S =3< ÏX ^SWZ_V \OZK\KßSSVY\

ZYK^O NO^O\WSXK NOMVKX�K\OK KMMSNOX^KVÄ K

WYN_V_V_S KS\LKQ� `Ä^ÄWÄ\S MY\ZY\KVO �S MRSK\

NO^O\SY\K\OK `ORSM_V_V_S�
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�� .OMYXOM^KßS MKLV_V NO VK LY\XK XOQK^S`Ä K LK^O\SOS�

�� .OWYX^KßS WYN_V_V KS\LKQ KV �YPO\_V_S� @OdS �7YN_V_V

KS\LKQ KV �YPO\_V_S� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

�� .OWYX^KßS `YVKX_V� @OdS -KZS^YV_V  /�

�� .OWYX^KßS PSXSßSSVO MYVYKXOS NO NS\OMßSO� @OdS -KZS^YV_V

 /�

�� >\KQOßS M_ Q\STÄ PSXSßSK SXPO\SYK\Ä K ZVKX�OS NO LY\N

ZÃXÄ MÃXN ]O OVSLO\OKdÄ MVOWOVO NO ]SQ_\KXßÄ�

%���%���

 � .OWYX^KßS MYXOM^Y\SS K\M_V_S ]ZS\KV �S KS MVKbYX_V_S NSX
ZK\^OK SXPO\SYK\Ä K MYVYKXOS NO NS\OMßSO�

!� .OWYX^KßS �_\_L_\SVO �S K\M_V ]ZS\KV NSX K\LY\OVO NO

NS\OMßSO�

%���%���

:\YMON_\K NO WYX^K\O

+^OXßSO$ .KMÄ K\M_V ]ZS\KV X_ O]^O KVSXSK^ ÏX WYN

MY\O]Z_XdÄ^Y\� ]�K\ Z_^OK MK XSMS `YVKX_V ]Ä X_ ]O

ZYK^Ä ÏX`Ã\^S MYWZVO^ ÏX ^SWZ_V _XOS \Y^KßSS
MYWZVO^O� <O]^\ÃXQO\OK KLSVS^ÄßSS NO \Y^KßSO ZYK^O

NO^O\WSXK NO^O\SYK\OK `ORSM_V_V_S� .O K]OWOXOK�

KVSXSO\OK XOMY\O]Z_XdÄ^YK\O K K\M_V_S ]ZS\KV ZYK^O

PKMO ]S]^OW_V =3< SXYZO\K^S`� NO^O\WSXÃXN

XONOMVKX�K\OK WYN_VOVY\ KS\LKQ ÏX ^SWZ_V _X_S

KMMSNOX^� +WLOVO ]S^_KßSS ZY^ N_MO VK `Ä^ÄWÄ\S
MY\ZY\KVO�

8Y^Ä$ <Y^S\OK K\M_V_S ]ZS\KV NO WKS W_V^ NO ^\OS Y\S ÏX

]OX]_V KMOVY\ NO MOK]Y\XSM ]K_ ÏX ]OX] MYX^\K\ ZYK^O
NO^O\WSXK NO^O\SY\K\OK K\M_V_S�

�� :YdSßSYXKßS `YVKX_V ZOX^\_ WO\]_V N\OZ^ ÏX PKßÄ�

�� 7YX^KßS K\M_V ]ZS\KV M_ KT_^Y\_V �_\_L_\SVY\�

=^\ÃXQO\O

=^\ÃXQOßS �_\_L_\SVO NO PSbK\O K K\M_V_S ]ZS\KV M_ _X

M_ZV_ NO � 8:W�
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�� +]SQ_\KßS�`Ä MÄ LKXNK O]^O ÏXNOZÄ\^K^Ä�

$���%���

�� <Y^SßS VYL_V K\M_V_S ]ZS\KV ÏX ]OX]_V KMOVY\ NO
MOK]Y\XSM ZOX^\_ K�V LVYMK� �8_ PY\ßKßS��

�� +`ÃXN ZYdSßSYXK^ `YVKX_V ZOX^\_ WO\]_V N\OZ^ ÏX PKßÄ�

\Y^SßS VYL_V K\M_V_S ]ZS\KV ÏX ]OX] MYX^\K\ KMOVY\ NO
MOK]Y\XSM NO KZ\YbSWK^S` ^\OS Y\S MÄ^\O ZYdSßSK XO_^\Ä�

 � +VSXSKßS ÏX WYN MY\O]Z_XdÄ^Y\ ]OWXOVO Z_XM^K^O NO
ZO MYWZYXOX^OVO K\M_V_S ]ZS\KV�

%���7���

!� 7YX^KßS MYXOM^Y\SS K\M_V_S ]ZS\KV �S KS MVKbYX_V_S NSX
ZK\^OK SXPO\SYK\Ä K MYVYKXOS NO NS\OMßSO�

"� 7YX^KßS PSXSßSK MYVYKXOS NO NS\OMßSO� @OdS -KZS^YV_V

 /�

#� 7YX^KßS `YVKX_V� @OdS -KZS^YV_V  /�

��� 7YX^KßS WYN_V_V KS\LKQ KV �YPO\_V_S� @OdS �7YN_V_V

KS\LKQ KV �YPO\_V_S� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

��� 7YX^KßS PSXSßSK SXPO\SYK\Ä K ZVKX�OS NO LY\N�

��� -YXOM^KßS MKLV_V VK LY\XK XOQK^S`Ä K LK^O\SOS�
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._ZÄ NOMVKX�K\O� ZO ]_Z\KPKßK WYN_V_V_S KS\LKQ ZYK^O
\ÄWÃXO _X \OdSN__ ]_L PY\WÄ NO Z_VLO\O� :_VLO\OK O]^O
\OKVSdK^Ä NSX KWSNYX �PYVY]S^ ZOX^\_ _XQO\OK LKVYX_V_S ZO
WÄ]_\Ä MO KMO]^K ]O _WPVÄ� �S Z\YN_]O NO\S`K^O NSX
\OKMßSK MRSWSMÄ� :\KP_V NO RSN\YbSN NO ]YNS_ �]SWSVK\
KZ\O^_V_S� O]^O _X Z\YN_] NO\S`K^ NSX \OKMßSK NO
NOMVKX�K\O� 2SN\YbSN_V NO ]YNS_ PY\WK^ \OKMßSYXOKdÄ
\KZSN ÏX K^WY]PO\Ä �S ]O ^\KX]PY\WÄ ÏX MK\LYXK^ NO ]YNS_
�S LSMK\LYXK^ NO ]YNS_� >Y^_�S� ÏX WYN XY\WKV RSN\YbSN_V
NO ]YNS_ X_ ]O `K \OQÄ]S N_ZÄ NOMVKX�K\O� :_\^KßS
WÃX_�S �S YMROVK\S NO Z\Y^OMßSO ÏX ^SWZ_V Z\YMON_\SS NO
NOMVKX�K\O� @OdS �:\YMON_\K NO NS]^\_QO\O K WYN_V_V_S
KS\LKQ NOMVKX�K^� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

:\YMON_\K NO NOWYX^K\O

+^OXßSO$ 7YN_V_V =.7 ZYK^O WOXßSXO ]_PSMSOX^Ä
^OX]S_XO ZOX^\_ NOMVKX�K\OK WYN_VOVY\ KS\LKQ ^SWZ
NO �� WSX_^O N_ZÄ MO MROSK NO MYX^KM^ K PY]^ \Y^S^Ä
ÏX ZYdSßSK 900 �S ]SQ_\KXßK P_dSLSVÄ K PY]^
NOWYX^K^Ä�

�� =O \Ä]_MO�^O MROSK NO MYX^KM^ ÏX ZYdSßSK 69-5 �S KZYS
]O ]MYK^O�

�� .OWYX^KßS M_^SK NO WÃX_�S� @OdS -KZS^YV_V #/�

�� .OWYX^KßS MYXOM^Y\_V OVOM^\SM QKVLOX KV NS]ZYdS^S`_V_S
KS\LKQ ZK]KQO\�

�� .OWYX^KßS ZS_VSßOVO �S �_\_L_\SVO NO TY] NSX ]_ZY\^_V
WYN_V_V_S KS\LKQ�

%���%���

�� .OWYX^KßS ZS_VSßOVO NO ]_] NSX Z\OdYKXOVO NO ZO
]_ZY\^_V WYN_V_V_S KS\LKQ�

 � .KMÄ O]^O XOMO]K\� PYVY]SßS _X MSYMKX M_ MK\O ]Ä VY`SßS
_�Y\ ÏX ]_] Z\OdYKXOVO ZOX^\_ K VO OVSLO\K NSX ZVKX�K
NO LY\N�

!� .OWYX^KßS NS]ZYdS^S`_V KS\LKQ ZK]KQO\ NSX ZVKX�K NO
LY\N�
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:\YMON_\K NO WYX^K\O

�� 7YX^KßS WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\ ÏX ZVKX�K NO LY\N�

�� 7YX^KßS ZS_VSßOVO NO ]_] NO ZO Z\OdYKXOVO ]_ZY\^_V_S
WYN_V_V_S KS\LKQ�

=^\ÃXQO\O

=^\ÃXQOßS ZS_VSßOVO NO ]_] KVO ]_ZY\^_V_S WYN_V_V_S
KS\LKQ ZK]KQO\ M_ _X M_ZV_ NO " 8:W�

%���%���

�� 7YX^KßS ZS_VSßOVO �S �_\_L_\SVO NO TY] KVO ]_ZY\^_V_S�

=^\ÃXQO\O

=^\ÃXQOßS ZS_VSßOVO �S �_\_L_\SVO NO TY] KVO ]_ZY\^_V_S
WYN_V_V_S KS\LKQ ZK]KQO\ M_ _X M_ZV_ NO � 8:W�

�� 7YX^KßS MYXOM^Y\_V OVOM^\SM KV WYN_V_V_S KS\LKQ
ZK]KQO\�

�� 7YX^KßS M_^SK NO WÃX_�S� @OdS -KZS^YV_V #/�

 � 0KMOßS NSKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3<� @OdS
�.SKQXY]^SMK\OK ]S]^OW_V_S =3<� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

./-6+8�+</+ 79.?6?6?3
+3<,+1
�¯8 @/23-?6�
.OMVKX�KßS WYN_VOVO KS\LKQ ÏXKSX^O NO K VO K\_XMK� .KMÄ
`ORSM_V_V O]^O MYWZVO^ NO^O\SY\K^� K^_XMS WYN_VOVO KS\LKQ
ZY^ PS NOMVKX�K^O ÏX SX^O\SY\_V `ORSM_V_V_S�

+^OXßSO$ ¯XKSX^O NO K NOMVKX�K WYN_V_V KS\LKQ�
ÏXNOZÄ\^KßS ^YK^O YLSOM^OVO NSX `OMSXÄ^K^OK ]K MK\O

X_ ]_X^ LSXO PSbK^O�

+^OXßSO$ ¯XMRSNOßS _�SVO `ORSM_V_V_S �S MYLY\ÃßS

QOKW_\SVO ÏXKSX^O NO K NOMVKX�K WYN_V_V KS\LKQ�

+^OXßSO$ 8_ NOMVKX�KßS WYN_V_V KS\LKQ ÏX^\�Y dYXÄ ÏX

MK\O ]O QÄ]O]M ZO\]YKXO� :O\]YXKV_V MK\O ZK\^SMSZÄ

VK Z\YMON_\K NO NOMVKX�K\O K WYN_V_V_S KS\LKQ

^\OL_SO ]Ä ]O KPVO VK MOV Z_ßSX �� WO^\S ÏX PKßK

`ORSM_V_V_S�
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+^OXßSO$ 8_ MYXOM^KßS KVSWOX^K\OK M_ OXO\QSO
OVOM^\SMÄ ÏXKSX^O NO K ÏXMROSK ^YK^O MOVOVKV^O Z\OQÄ^S\S

ZOX^\_ NOMVKX�K\OK WYN_V_V_S KS\LKQ�

+^OXßSO$ ._ZÄ NOMVKX�K\OK WYN_V_V_S KS\LKQ�
K�^OZ^KßS ]Ä ]O \ÄMOK]MÄ MOV Z_ßSX �� NO WSX_^O

ÏXKSX^O NO K�V K^SXQO M_ WÃXK�

+^OXßSO$ :_\^KßS WÃX_�S �S YMROVK\S NO Z\Y^OMßSO ÏX

^SWZ_V Z\YMON_\SS NO NOMVKX�K\O K WYN_V_V_S KS\LKQ�

+^OXßSO$ .KMÄ NOMVKX�K\OK O�_OKdÄ� NOMYXOM^KßS

KVSWOX^K\OK M_ OXO\QSO OVOM^\SMÄ �S K�^OZ^KßS �

WSX_^O ÏXKSX^O NO K `Ä KZ\YZSK NO `ORSM_V�

:\YMON_\K NO NOMVKX�K\O

�� .OMYXOM^KßS KWLOVO MKLV_\S NO VK LK^O\SO �S W_^KßS

LK^O\SK VK MOV Z_ßSX �� WO^\S ÏX PKßK `ORSM_V_V_S�

.KMÄ WYN_VOVO KS\LKQ X_ ]_X^ NOMYXOM^K^O�
\OZK\KßSK X_ ZYK^O ÏXMOZO NOMÃ^ VK �� WSX_^O N_ZÄ

NOMYXOM^K\OK KVSWOX^Ä\SS WYN_V_V_S =.7� .KMÄ

WYN_VOVO KS\LKQ ]_X^ NOMYXOM^K^O� \OZK\KßSK ZYK^O

ÏXMOZO SWONSK^ PÄ\Ä K WKS PS XOMO]K\Ä ÏX^Ã\dSO\OK NO

�� WSX_^O� 8ONOMYXOM^K\OK ^OWZY\K\Ä K ]S]^OW_V_S

=3< ÏX ^SWZ_V \OZK\KßSSVY\ ZYK^O NO^O\WSXK
NOMVKX�K\OK KMMSNOX^KVÄ K WYN_V_V_S KS\LKQ�

`Ä^ÄWÄ\S MY\ZY\KVO �S MRSK\ NO^O\SY\K\OK `ORSM_V_V_S�

�� .OWYX^KßS PSXSßSK SXPO\SYK\Ä K MYVYKXOS NO NS\OMßSO NSX

MYVYKXÄ� @OdS -KZS^YV_V #1�

�� ¯X ZK\^OK SXPO\SYK\Ä K MYVYKXOS NO NS\OMßSO� ^ÄSKßS MOVO

NY_Ä PS\O MK\O N_M NO VK MKLVKT_V ]S]^OW_V_S =3< VK
K\M_V ]ZS\KV�

�� ¯XNOZÄ\^KßS SdYVKßSK NO VK MKZO^OVO PS\OVY\ MK\O N_M VK
K\M_V ]ZS\KV� ZO Y V_XQSWO NO �� WW�

�� 0YVY]SßS NY_Ä MKLV_\S ]_ZVSWOX^K\O� NO MOV Z_ßSX �� W

PSOMK\O� ZOX^\_ K PKMO VOQÄ^_\K ÏX^\O LK^O\SO �S

WYN_V_V KS\LKQ�

 � .OdSdYVKßS MKZO^OVO MOVY\ NY_Ä MKLV_\S ]_ZVSWOX^K\O�

ZO Y V_XQSWO NO �� WW�

!� <Ä]_MSßS ÏWZ\O_XÄ MOVO NY_Ä MKLV_\S VK _X_V NSX

MKZO^O�

"� +�OdKßS MKZO^OVO \Ä]_MS^O ÏWZ\O_XÄ KVO MOVY\ NY_Ä

MKLV_\S ÏX KZ\YZSO\OK LK^O\SOS� :OX^\_ WYWOX^� X_

MYXOM^KßS MKLV_\SVO VK LK^O\SO�

#� 6OQKßS MOVOVKV^O NY_Ä MKZO^O KVO MKLV_\SVY\ NO �� W VK

PS\OVO MK\O N_M VK K\M_V ]ZS\KV� \Ä]_MSXN ZY\ßS_XSVO
NOdSdYVK^O � MÃ^O _X MKLV_ NO �� W VK PSOMK\O PS\ NO VK

K\M_V ]ZS\KV�

��� 3dYVKßS VOQÄ^_\SVO M_ LKXNÄ NO SdYVK\O� ]OZK\K^�

��� +`ÃXN MOVO NY_Ä MKZO^O KVO MKLV_\SVY\ NO �� W

VOQK^O VK PS\OVO MK\O N_M VK WYN_V_V KS\LKQ \Ä]_MS^O �S

ÏX KZ\YZSO\OK LK^O\SOS� ÏXNOZÄ\^KßS ^YK^O ZO\]YKXOVO

NSX KZ\YZSO\OK `ORSM_V_V_S�

��� .O]PKMOßS MKZO^OVO NSX]Z\O LK^O\SO KVO MOVY\ NY_Ä

MKLV_\S� ZO MK\O VO�KßS \Ä]_MS^ ÏWZ\O_XÄ�

��� -YXOM^KßS _X_V NSX MKLV_\S VK LY\XK XOQK^S`Ä K

LK^O\SOS �S MOVÄVKV^ VK LY\XK ZYdS^S`Ä� .S]ZYdS^S`_V

KS\LKQ KV �YPO\_V_S `K NOMVKX�K Z\SX ObZVYdSO�
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��� <OZO^KßS Z\YMON_\K ZOX^\_ WYN_V_V KS\LKQ KV
ZK]KQO\_V_S� ^ÄSXN PS\OVO NO VK WYN_V_V KS\LKQ KV

ZK]KQO\_V_S ÏX VYM_V MOVY\ NO VK K\M_V ]ZS\KV�

��� .OdSdYVKßS ZO Y V_XQSWO NO �� WW MKZO^OVO MOVY\
NY_Ä PS\O MK\O N_M VK WYN_V_V KS\LKQ KV ZK]KQO\_V_S�

� � 0YVY]SßS NY_Ä MKLV_\S ]_ZVSWOX^K\O NO �� W ZOX^\_ K
PKMO VOQÄ^_\K ÏX^\O LK^O\SO �S WYN_V_V KS\LKQ KV

ZK]KQO\_V_S�

�!� .OdSdYVKßS MKZO^OVO MOVY\ NY_Ä MKLV_\S ]_ZVSWOX^K\O

ZO Y V_XQSWO NO �� WW�

�"� <Ä]_MSßS ÏWZ\O_XÄ MOVO NY_Ä MKLV_\S VK _X_V NSX
MKZO^O�

�#� +�OdKßS MKZO^OVO \Ä]_MS^O ÏWZ\O_XÄ KVO MOVY\ NY_Ä
MKLV_\S ÏX KZ\YZSO\OK LK^O\SOS� :OX^\_ WYWOX^� X_

MYXOM^KßS MKLV_\SVO VK LK^O\SO�

��� 6OQKßS MOVOVKV^O NY_Ä MKZO^O KVO MKLV_\SVY\ NO �� W VK
PS\OVO MK\O N_M VK WYN_V_V KS\LKQ KV ZK]KQO\_V_S�

\Ä]_MSXN ZY\ßS_XSVO NOdSdYVK^O � MÃ^O _X MKLV_ NO ��

W VK PSOMK\O PS\ NO VK WYN_V_V KS\LKQ KV ZK]KQO\_V_S�

%���%���

��� 3dYVKßS VOQÄ^_\SVO M_ LKXNÄ NO SdYVK\O� ]OZK\K^�

%���%���

��� +`ÃXN MOVO NY_Ä MKZO^O KVO MKLV_\SVY\ NO �� W
VOQK^O VK PS\OVO MK\O N_M VK WYN_V_V KS\LKQ \Ä]_MS^O �S

ÏX KZ\YZSO\OK LK^O\SOS� ÏXNOZÄ\^KßS ^YK^O ZO\]YKXOVO

NSX KZ\YZSO\OK `ORSM_V_V_S�

��� .O]PKMOßS MKZO^OVO NSX]Z\O LK^O\SO KVO MOVY\ NY_Ä

MKLV_\S� ZO MK\O VO�ßS \Ä]_MS^ ÏWZ\O_XÄ�

��� -YXOM^KßS _X_V NSX MKLV_\S VK LY\XK XOQK^S`Ä K

LK^O\SOS �S MOVÄVKV^ VK LY\XK ZYdS^S`Ä� .S]ZYdS^S`_V

KS\LKQ KV ZK]KQO\_V_S `K NOMVKX�K� Z\SX ObZVYdSO�

��� -_ Z\OMK_ßSK M_`OXS^Ä� NOZYdS^KßS VK ZSO]O NOPOM^O

WYN_VOVO KS\LKQ MK\O K_ PY]^ NOMVKX�K^O� @OdS

�:\YMON_\K NO NS]^\_QO\O K WYN_V_V_S KS\LKQ

NOMVKX�K^� ÏX KMO]^ MKZS^YV�
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.KMÄ `ORSM_V_V ]O KPVÄ ÏX ZO\SYKNK NO QK\KXßSO� K^_XMS

MYX^KM^KßS WKXKQO\_V NO ]O\`SMO .KOaYY \OQSYXKV

ZOX^\_ KZ\YLK\OK NOMVKX�Ä\SS WYN_VOVY\ KS\LKQ ]K_

ZOX^\_ SX]^\_MßS_XS ]ZOMSKVO ÏXKSX^OK NOMVKX�Ä\SS
KMO]^Y\K� :\Y`YMKßS NOMVKX�K\OK Y\SMÄ\Y\ NS]ZYdS^S`O

KS\LKQ ÏX _\WÄ^YK\OVO ]S^_KßSS$

- NKMÄ _X `ORSM_V O]^O ^Y^KV NO^O\SY\K^� @OdS
�.OMVKX�K\OK WYN_V_V_S KS\LKQ �ÏX `ORSM_V�� ÏX KMO]^

MKZS^YV�

- NKMÄ _X WYN_V KS\LKQ O]^O NO^O\SY\K^ ÏX ^SWZ_V

^\KX]ZY\^_V_S� NOZYdS^Ä\SS ]K_ YZO\KßSSVY\ NO ]O\`SMO�

+^OXßSO$ 8_ NOMVKX�KßS WYN_V_V KS\LKQ ÏX^\�Y dYXÄ ÏX

MK\O ]O QÄ]O]M ZO\]YKXO� :O\]YXKV_V MK\O ZK\^SMSZÄ

VK NOMVKX�K\OK WYN_V_V_S KS\LKQ ^\OL_SO ]Ä ]O KPVO VK
MOV Z_ßSX �� WO^\S ÏX PKßK `ORSM_V_V_S�

+^OXßSO$ 8_ MYXOM^KßS KVSWOX^K\OK M_ OXO\QSO

OVOM^\SMÄ ÏXKSX^O NO K ÏXMROSK ^YK^O MOVOVKV^O Z\OQÄ^S\S

ZOX^\_ NOMVKX�K\OK WYN_V_V_S KS\LKQ�

+^OXßSO$ ._ZÄ NOMVKX�K\OK WYN_V_V_S KS\LKQ�

K�^OZ^KßS ]Ä ]O \ÄMOK]MÄ MOV Z_ßSX �� NO WSX_^O

ÏXKSX^O NO K�V K^SXQO M_ WÃXK�

+^OXßSO$ :_\^KßS WÃX_�S �S YMROVK\S NO Z\Y^OMßSO ÏX

^SWZ_V NOMVKX�Ä\SS WYN_V_V_S KS\LKQ�

+^OXßSO$ .KMÄ NOMVKX�K\OK O�_OKdÄ� NOMYXOM^KßS

KVSWOX^K\OK M_ OXO\QSO OVOM^\SMÄ �S K�^OZ^KßS �

WSX_^O ÏXKSX^O NO K `Ä KZ\YZSK NO `ORSM_V�

�� +�OdKßS WYN_V_V KS\LKQ M_ PKßK ÏX ]_]� ZO _X ^O\OX
XO^ON ÏX KPK\K ÏXMÄZO\SVY\� VK MOV Z_ßSX �� WO^\S NO

Y\SMO YLSOM^O ]K_ ZO\]YKXO�

�� +�OdKßS Y LK^O\SO VK MOV Z_ßSX �� WO^\S NS]^KXßÄ NO
WYN_V_V KS\LKQ�

�� .OMVKX�KßS WYN_V_V KS\LKQ� PYVY]SXN NS]ZYdS^S`_V NO
NOMVKX�K\O�

�� -_ Z\OMK_ßSK M_`OXS^Ä� NOZYdS^KßS VK ZSO]O NOPOM^O

WYN_VOVO KS\LKQ MK\O K_ PY]^ NOMVKX�K^O� @OdS
�:\YMON_\K NO NS]^\_QO\O K WYN_V_V_S KS\LKQ

NOMVKX�K^� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

:<9-/.?<+ ./ .3=><?1/</ +
79.?6?6?3 +3<,+1 ./-6+8�+>
._ZÄ NOMVKX�K\O� ZO ]_Z\KPKßK WYN_V_V_S KS\LKQ ZYK^O

\ÄWÃXO _X \OdSN__ ]_L PY\WÄ NO Z_VLO\O� :_VLO\OK O]^O

\OKVSdK^Ä NSX KWSNYX �PYVY]S^ ZOX^\_ _XQO\OK LKVYX_V_S ZO

WÄ]_\Ä MO KMO]^K ]O _WPVÄ� �S Z\YN_]O NO\S`K^O NSX
\OKMßSK MRSWSMÄ� :\KP_V NO RSN\YbSN NO ]YNS_ �]SWSVK\

KZ\O^_V_S� O]^O _X Z\YN_] NO\S`K^ NSX \OKMßSK NO

NOMVKX�K\O� 2SN\YbSN_V NO ]YNS_ PY\WK^ \OKMßSYXOKdÄ

\KZSN ÏX K^WY]PO\Ä �S ]O ^\KX]PY\WÄ ÏX MK\LYXK^ �S

LSMK\LYXK^ NO ]YNS_� ¯X WYN XY\WKV RSN\YbSN_V NO ]YNS_
X_ ]O `K \OQÄ]S N_ZÄ NOMVKX�K\O�

+^OXßSO$ :_\^KßS WÃX_�S �S YMROVK\S NO Z\Y^OMßSO ÏX

^SWZ_V NOMVKX�Ä\SS WYN_V_V_S KS\LKQ�



", � !" =3=>/7?6 =?:637/8>+< ./ :<9>/-¿3/ �=3<�

%���%���

+^OXßSO$ ._ZÄ NOMVKX�K\O� ]_Z\KPOßOVO WO^KVSMO KVO
WYN_V_V_S KS\LKQ ]_X^ PSO\LSXßS� :OX^\_ K O`S^K Y\SMO

\S]M� X_ K�OdKßS WYN_V_V MK\O K PY]^ NOMVKX�K^ ÏX

KZ\YZSO\OK WK^O\SKVOVY\ SXPVKWKLSVO �S K�^OZ^KßS ��

NO WSX_^O ]Ä ]O \ÄMOK]MÄ ÏXKSX^O NO K�V K^SXQO M_

WÃXK�

.OMVKX�KßS Y\SMO WYN_V KS\LKQ� SXMV_]S` NO ZO `ORSM_VO

K`K\SK^O� ÏXKSX^O NO K�V NOZYdS^K VK ZSO]O NOPOM^O� .KMÄ

`ORSM_V_V ]O KPVÄ ÏX ZO\SYKNK NO QK\KXßSO� K^_XMS

MYX^KM^KßS WKXKQO\_V NO ]O\`SMO .KOaYY \OQSYXKV

ZOX^\_ KZ\YLK\OK NOMVKX�Ä\SS WYN_VOVY\ KS\LKQ ]K_
ZOX^\_ SX]^\_MßS_XS ]ZOMSKVO ÏXKSX^OK NOMVKX�Ä\SS

KMO]^Y\K� 7YN_VOVO KS\LKQ MK\O K_ PY]^ NOMVKX�K^O `Y\ PS

NOZYdS^K^O VO POV MK Y\SMO KV^Ä ZSO]Ä NOPOM^Ä� M_

_\WÄ^YK\OVO Z\OMK_ßSS ]_ZVSWOX^K\O$

�� +�OdKßS WYN_V_V KS\LKQ MK\O K PY]^ NOMVKX�K^ ÏX^\�_X

]KM NO ZVK]^SM�

�� 6OQKßS LSXO ]KM_V�

�� =ZÄVKßS�`Ä LSXO WÃSXSVO N_ZÄ WKXSZ_VK\OK WYN_V_V_S
KS\LKQ MK\O K PY]^ NOMVKX�K^�

</:+<+</+ -+,6+4?6?3

=3=>/7?6?3 =3<

<OZK\K\OK MYXOM^Y\_V_S

+^OXßSO$ ¯XKSX^O NO ÏXMOZO\OK Y\SMÄ\OS \OZK\KßSS�

^\OL_SO ]Ä NOdKM^S`KßS ]S]^OW_V =3<� @OdS

�.OdKM^S`K\OK ]S]^OW_V_S =3<� ÏX KMO]^ MKZS^YV
ZOX^\_ SX]^\_MßS_XS NO]Z\O M_W ]Ä NOdKM^S`KßS

]S]^OW_V =3<�

>O\WSXKVOVO NSX ]S]^OW_V =3< ]_X^ PÄM_^O NSX^\�_X WO^KV

]ZOMSKV ZOX^\_ K K]SQ_\K _X MYX^KM^ MY\O]Z_XdÄ^Y\

KMO]^Y\ MS\M_S^O ]OX]SLSVO NO TYK]Ä ^OX]S_XO� +MO]^O
^O\WSXKVO ]_X^ NS]ZYXSLSVO X_WKS ÏX ZKMRO^OVO NO

\OZK\KßSO K MYXOM^Y\SVY\� 8_ ÏXVYM_SßS Y\SMO KV^O ^O\WSXKVO

M_ KMOVOK NSX ZKMRO^OVO NO \OZK\KßSO�

<OZK\K\OK MKLVKT_V_S

+^OXßSO$ ¯XKSX^O NO ÏXMOZO\OK Y\SMÄ\OS \OZK\KßSS�

^\OL_SO ]Ä NOdKM^S`KßS ]S]^OW_V =3<� @OdS

�.OdKM^S`K\OK ]S]^OW_V_S =3<� ÏX KMO]^ MKZS^YV

ZOX^\_ SX]^\_MßS_XS NO]Z\O M_W ]Ä NOdKM^S`KßS

]S]^OW_V =3<�

8_ \OZK\KßS MKLV_\S ]K_ MYXOM^Y\S K^K�KßS VK WYN_V_V

KS\LKQ ZK]KQO\ ]K_ K\M_V ]ZS\KV� .KMÄ MKLV_\SVO ]K_

MYXOM^Y\SS NO ZO K\M_V ]ZS\KV ]K_ WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\

]_X^ NO^O\SY\KßS� K^_XMS K\M_V ]ZS\KV ]K_ WYN_V_V KS\LKQ

ZK]KQO\ ^\OL_SO ÏXVYM_S^� .KMÄ Y\SMO KV^ MKLVKT O]^O
NO^O\SY\K^� K^_XMS MKLVKT_V ^\OL_SO ]Ä PSO \OZK\K^ Z\SX

\KMY\NK\OK _X_S KV^ MKLVKT NO KMOOK�S NSWOX]S_XO�

:OX^\_ K Z\Y^OTK \OZK\KßSK� MKLV_\SVO \KMY\NK^O ^\OL_SO

SdYVK^O M_ ^_L_\S NO Z\Y^OMßSO� .KMÄ \KMY\NK\OK X_ ]O

PKMO MY\OM^� K^_XMS `K \Od_V^K Y MYXObS_XO M_ \OdS]^OXßÄ

WÄ\S^Ä �S SXNSMK^Y\_V +3<,+1 ]O `K KM^S`K�
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=S]^OW_V ]_ZVSWOX^K\ NO Z\Y^OMßSO �=3<� O]^O _X ]S]^OW
NO ]SQ_\KXßÄ PYVY]S^ ÏWZ\O_XÄ M_ MOX^_\SVO NO ]SQ_\KXßÄ�

.S]ZYdS^S`OVO KS\LKQ X_ ÏXVYM_SO]M P_XMßSK MOX^_\SVY\ NO
]SQ_\KXßÄ� �YPO\_V �S ZK]KQO\SS ^\OL_SO ]Ä��S Z_XÄ
ÏX^Y^NOK_XK MOX^_\SVO NO ]SQ_\KXßÄ �S ]Ä VO \OQVOdO
MY\OM^�

=S]^OW_V =3< O]^O NO]^SXK^ ]Ä Z\Y^OTOdO �YPO\_V �S
ZK]KQO\_V NSX PKßÄ ÏX O`OX^_KVS^K^OK _X_S SWZKM^ P\YX^KV
]O\SY] KV `ORSM_V_V_S� .S]ZYdS^S`OVO KS\LKQ NOMVKX�OKdÄ
NKMÄ PY\ßK NO SWZKM^ O]^O KZVSMK^Ä NSX^\�Y NS\OMßSO ]_L ��
NO Q\KNO PKßÄ NO VSXSK NO MOX^\_ K `ORSM_V_V_S�

=S]^OW_V =3< MYX]^Ä NSX$

- 7YN_V_V KS\LKQ KV �YPO\_V_S�

- 7YN_V_V KS\LKQ KV ZK]KQO\_V_S�

- 7YN_V NO NO^OMßSO �S NSKQXY]^SMK\O �=.7��

- +\M_V ]ZS\KV�

- -KLVKT_V OVOM^\SM �S MYXOM^Y\S�

- 3XNSMK^Y\_V +3<,+1 NO K`O\^SdK\O NO ZO ZVKX�K NO
LY\N�

/bS]^Ä NY_Ä L_MVO NO NOMVKX�K\O ]OZK\K^O ÏX ]S]^OW_V
=3<� >O\WOX_V �L_MVÄ� O]^O PYVY]S^ NOYK\OMO M_\OX^_V
ZÄ\Ä]O�^O WYN_V_V =.7 �S KZYS ]O \OÏX^YK\MO VK KMO]^K
ÏX ^SWZ_V NOMVKX�Ä\SS ]K_ ^O]^Ä\SS� 9 L_MVÄ O]^O NK^Ä NO
MS\M_S^_V NSX^\O WYN_V_V =.7 �S WYN_V_V KS\LKQ �YPO\ �S
ÏXKZYS MÄ^\O WYN_V_V =.7� -OKVKV^Ä L_MVÄ O]^O NK^Ä NO
MS\M_S^_V NSX^\O WYN_V_V =.7 �S WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\
�S ÏXKZYS MÄ^\O WYN_V_V =.7�

%���%���
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7YN_V_V KS\LKQ KV �YPO\_V_S

+^OXßSO$ 9ZO\KßSSVO XOZY^\S`S^O ObOM_^K^O K]_Z\K
WYN_V_V_S KS\LKQ M\OKdÄ \S]M_V NO \ÄXS\O Z\SX

NOMVKX�K\OK KMMSNOX^KVÄ K WYN_V_V_S� .O KMOOK� X_

NOdK]KWLVKßS ÏX XSMS Y ]S^_KßSO WYN_V_V KS\LKQ�

7YN_V_V KS\LKQ KV �YPO\_V_S O]^O WYX^K^ ÏX ZK\^OK
]_ZO\SYK\Ä K `YVKX_V_S� ]_L MKZKM_V MOX^\KV�

7YN_V_V KS\LKQ KV �YPO\_V_S MYXßSXO Y ÏXMÄ\MÄ^_\Ä NO
SXSßSO\O �S _X QOXO\K^Y\ NO QKd ZOX^\_ _WPVK\OK ]KM_V_S
NO KO\�

%���%���

7YN_V_V KS\LKQ KV ZK]KQO\_V_S

+^OXßSO$ 9ZO\KßSSVO XOZY^\S`S^O ObOM_^K^O K]_Z\K

WYN_V_V_S KS\LKQ M\OKdÄ \S]M_V NO \ÄXS\O Z\SX

NOMVKX�K\OK KMMSNOX^KVÄ K WYN_V_V_S� .O KMOOK� X_

NOdK]KWLVKßS ÏX XSMS Y ]S^_KßSO WYN_V_V KS\LKQ�

7YN_V_V KS\LKQ KV ZK]KQO\_V_S O]^O WYX^K^ ÏX ZVKX�K NO
LY\N� ZO ZK\^OK ZK]KQO\_V_S�

7YN_V_V KS\LKQ KV ZK]KQO\_V_S MYXßSXO Y ÏXMÄ\MÄ^_\Ä NO
SXSßSO\O �S _X QOXO\K^Y\ NO QKd ZOX^\_ _WPVK\OK ]KM_V_S
NO KO\�

7YN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\ WKS SXMV_NO MKLVKT_V �S _X
MYXOM^Y\� :O ZK\^OK M_ MYXOM^Y\_V QKVLOX K WYN_V_V_S
KS\LKQ ObS]^Ä LK\K NO �_X^ MK\O �_X^OKdÄ MS\M_S^_V NO
SX^\K\O �S MS\M_S^_V NO SO�S\O KVO WYN_V_S KS\LKQ ZK]KQO\
MÃXN MYXOM^Y\_V O]^O NOMYXOM^K^� ,K\K NO �_X^
ÏWZSONSMÄ KVSWOX^K\OK M_ M_\OX^ K WYN_V_V_S KS\LKQ
ZK]KQO\ ÏX ^SWZ_V \OZK\KßSSVY\� ,K\K NO �_X^ ]O
NOdKM^S`OKdÄ K^_XMS MÃXN MYXOM^Y\_V O]^O MYXOM^K^�
.KMÄ MKLVKT_V ]K_ MYXOM^Y\_V WYN_V_V_S KS\LKQ ZK]KQO\
]O NOPOM^OKdÄ� K^_XMS WYN_V_V KS\LKQ ZK]KQO\ ^\OL_SO
ÏXVYM_S^�
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+^OXßSO$ ¯X ^SWZ_V \OZK\KßSSVY\� PSßS PYK\^O K^OXßS MÃXN

WÃX_SßS WYN_V_V =.7� +MO]^K X_ ^\OL_SO XSMSYNK^Ä

VY`S^ ]K_ ZO\PY\K^� /]^O SX^O\dS]Ä KVSWOX^K\OK

]S]^OW_V_S =3< K^_XMS MÃXN WYN_V_V =.7 X_ O]^O
LSXO PSbK^ ZO `ORSM_V� >YK^O �_\_L_\SVO NO WYX^K\O K

WYN_V_V_S =.7 ^\OL_SO ]Ä PSO ]^\ÃX]O M_ Q\STÄ� SK\

]ÄQOK^K NO ZO WYN_V_V =.7 ^\OL_SO ]Ä SXNSMO PKßK

`ORSM_V_V_S ZOX^\_ K K]SQ_\K L_XK P_XMßSYXK\O K

]S]^OW_V_S =3<� 7YN_V_V =.7 ZYK^O NO`OXS KM^S`

NKMÄ O]^O KVSWOX^K^ K^_XMS MÃXN X_ O]^O LSXO PSbK^ ZO
`ORSM_V� MOOK MO ZYK^O NO^O\WSXK NOMVKX�K\OK

XOSX^OXßSYXK^Ä K WYN_VOVY\ KS\LKQ �S O`OX^_KVO

`Ä^ÄWÄ\S MY\ZY\KVO�

7YN_V_V =.7 O]^O WYX^K^ ZO ZYNOK ]_L PSXSßSK KMO]^OSK�
7YN_V_V =.7 \OKVSdOKdÄ _\WÄ^YK\OVO P_XMßSS$

- 7YXS^Y\SdOKdÄ MYWZYXOX^OVO OVOM^\SMO KVO ]S]^OW_V_S
]_ZVSWOX^K\ NO Z\Y^OMßSO �=3<� �S ]^KLSVO�^O MYN_V NO
NOPOM^ �-.� K^_XMS MÃXN NO^OM^OKdÄ Y NOPOMßS_XO�

- ¯X\OQS]^\OKdÄ Y\SMO NOPOM^ MK\O KZK\O ÏX ]S]^OW�

- :O\WS^O MYX]_V^K\OK MYN_\SVY\ NO NOPOM^ M_ KT_^Y\_V
_X_S ]MKXXO\�

- -YWKXNÄ KZ\SXNO\OK VÄWZSS NO K`O\^SdK\O ZOX^\_ K
]OWXKVK �YPO\_V_S KZK\SßSK _X_S NOPOM^�

- -YXßSXO Y ]_\]Ä NO OXO\QSO NO \OdO\`Ä ZOX^\_
NOMVKX�K\OK WYN_VOVY\ KS\LKQ ÏX MKd MÄ _X KMMSNOX^ K
NOdKM^S`K^ ]_\]K XY\WKVÄ NO OXO\QSO�

- 7YXS^Y\SdOKdÄ ]MRSWLÄ\SVO NO `S^OdÄ KVO `ORSM_V_V_S
ZOX^\_ K NO^OM^K SWZKM^_\SVO P\YX^KVO ]_PSMSOX^ NO
Z_^O\XSMO ÏXMÃ^ ]Ä NO^O\WSXO NOMVKX�K\OK WYN_VOVY\�

- .O^O\WSXÄ KVSWOX^K\OK WYN_VOVY\ KS\LKQ ZOX^\_
NOMVKX�K\O NKMÄ NO^OM^OKdÄ _X SWZKM^ P\YX^KV
]_PSMSOX^ NO Z_^O\XSM�

7YN_V_V =.7 X_ ZYK^O PS \OZK\K^ ZO MYWZYXOX^O� MS
X_WKS ÏXVYM_S^�

%���%���
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:VKX�K NO LY\N MYXßSXO _X SXNSMK^Y\ NO K`O\^SdK\O
+3<,+1� :OX^\_ K `O\SPSMK P_XMßSYXK\OK SXNSMK^Y\_V_S
+3<,+1 �S K WYN_V_V NO NO^OMßSO �S NSKQXYdÄ �=.7��
WYN_V_V =.7 \OKVSdOKdÄ Y K_^Y�^O]^K\O K^_XMS MÃXN
MROSK NO MYX^KM^ O]^O \Ä]_MS^Ä ÏX ZYdSßSK 98� 7YN_V_V
=.7 PKMO MK SXNSMK^Y\_V +3<,+1 ]Ä ]O KZ\SXNÄ �S ]Ä ]O
]^SXQÄ NO ! Y\S Z\SX SX^O\WONS_V _X_S MYX^KM^ VK WK]Ä
SX^O\WS^OX^ KV MS\M_S^_V_S VÄWZSS SXNSMK^Y\_V_S� ._ZÄ MO ]O
KZ\SXNO �S ]O ]^SXQO NO ! Y\S� SXNSMK^Y\_V +3<,+1 ]O `K
NOdKM^S`K NKMÄ X_ ]O NO^OM^OKdÄ XSMS Y NOPOMßS_XO�

3XNSMK^Y\_V +3<,+1 \ÄWÏXO KM^S` NKMÄ WYN_V_V =.7
NO^OM^OKdÄ `\OY NOPOMßS_XO ÏX MS\M_S^OVO SX^O\XO ]K_
Ob^O\XO MK\O K\ Z_^OK KPOM^K P_XMßSYXK\OK ]S]^OW_V_S
]_ZVSWOX^K\ NO Z\Y^OMßSO �=3<�� ?XOVO NOPOMßS_XS ZY^
NO^O\WSXK PSO XONOMVKX�K\OK WYN_VOVY\ K^_XMS MÃXN O]^O
XOMO]K\Ä� PSO NOMVKX�K\OK KMO]^Y\K ÏX MYXNSßSS MK\O ÏX
WYN XY\WKV X_ K\ XOMO]S^K KMO]^ V_M\_�

-ÃXN WYN_V_V =.7 X_ O]^O MY\OM^ VOQK^ NO MYXOM^Y\_V
]Ä_� K^_XMS MS\M_S^_V WYN_V_V_S KS\LKQ O]^O Z_] VK WK]Ä
NOYK\OMO ObS]^Ä Y LK\Ä NO �_X^ ÏX SX^O\SY\_V MYXOM^Y\_V_S
OVOM^\SM KV WYN_V_V_S =.7� ,K\K NO �_X^ ]O NOdKM^S`OKdÄ
ÏX MKd_V _XOS MYXObS_XS L_XO% ÏX MKd MYX^\K\� MYXOM^Y\_V
WYN_V_V_S =.7 Z_XO VK WK]Ä SXNSMK^Y\_V +3<,+1
SXNOZOXNOX^ NO WYN_V_V =.7 �S KM^S`OKdÄ SXNSMK^Y\_V�

+<-?6 =:3<+6

+^OXßSO$ .OWYX^K\OK K\M_V_S ]ZS\KV ZYK^O Z\YN_MO

`Ä^ÄWÄ\S MY\ZY\KVO ]K_ NO^O\SY\K\OK K\M_V_S ]ZS\KV�

+^OXßSO$ ¯X`Ã\^S\OK K\M_V_S ]ZS\KV WKS W_V^ NOMÃ^

^\OL_SO PÄ\Ä K K`OK `YVKX_V ÏX ZYdSßSK XOMO]K\Ä ZYK^O
N_MO VK NO^O\SY\K\OK K\M_V_S ]ZS\KV �S VK NOPOM^K\OK

WYN_V_S KS\LKQ KV �YPO\_V_S�

+X]KWLV_V LYLSXOS NSX MYVYKXK NO NS\OMßSO O]^O X_WS^ K\M
]ZS\KV NK^Y\S^Ä K]OWÄXÄ\SS SX^O\XO M_ _X K\M PYVY]S^ ÏX^\�_X
MOK] WOMKXSM� +\M_V ]ZS\KV X_ ^\OL_SO NOWYX^K^
XSMSYNK^Ä� +\M_V ]ZS\KV MYXßSXO LYLSXO NO M_\OX^� .Y_Ä
NSX^\O KMO]^OK WOXßSX _X MYX^KM^ MYX^SX__ M_ MYX^KM^_V
NO NOMVKX�K\O K WYN_V_V_S �YPO\_V_S� K^_XMS MÃXN `YVKX_V
O]^O \Y^S^� .O K]OWOXOK� K\M_V ]ZS\KV MYXßSXO Y LYLSXÄ
MK\O WOXßSXO _X MYX^KM^ MYX^SX__ M_ MS\M_S^_V MVKbYX_V_S�

<Y^S\OK `YVKX_V_S ¯X^\�_X ]OX] Z\Y`YKMÄ ]^\ÃXQO\OK
LYLSXOS� SK\ \Y^S\OK KMO]^_SK ¯X MOVÄVKV^ ]OX] Z\Y`YKMÄ
\OVKbK\OK LYLSXOS� 8_ \Y^SßS K\M_V ]ZS\KV K^_XMS MÃXN
`YVKX_V X_ O]^O WYX^K^� :OX^\_ Y WYX^K\O MY\OM^Ä K
K\M_V_S ]ZS\KV� `OdS �+\M_V ]ZS\KV� ÏX KMO]^ MKZS^YV�

+\M_V ]ZS\KV WKS SXMV_NO MKLVKT_V �S MYXOM^Y\SS ZOX^\_
MS\M_S^_V MVKbYX_V_S �S MS\M_S^_V WYN_V_S KS\LKQ KV �YPO\_V_S�
:O ZK\^OK SXPO\SYK\Ä K MYVYKXOS NO NS\OMßSO O]^O Z\SX] _X
MYXOM^Y\ QKVLOX M_ � W_PO NO MKLVKT_V K\M_V_S ]ZS\KV� :O
ZK\^OK WYN_V_V_S KS\LKQ� MYXOM^Y\_V QKVLOX MYXßSXO Y
LK\Ä NO �_X^ MK\O MYXOM^OKdÄ MS\M_S^_V NO ]_] �S MS\M_S^_V
NO TY] KVO WYN_V_S KS\LKQ ZK]KQO\ MÃXN MYXOM^Y\_V O]^O
NOMYXOM^K^� ,K\K NO �_X^ ÏWZSONSMÄ KVSWOX^K\OK M_
M_\OX^ K WYN_V_V_S KS\LKQ ZK]KQO\ ÏX ^SWZ_V \OZK\KßSSVY\�
,K\K NO �_X^ ]O NOdKM^S`OKdÄ K^_XMS MÃXN MYXOM^Y\_V
O]^O MYXOM^K^�
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